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QUOI, POURQUOI, COMMENT

"On découvre combien les Occidentaux sont en retard. lls nont pas voulu voir les
désorganisations, les inégdités de développement, l'absence de contre-pouvoir, tout ce
quavaient souligné les mouvements anti-mondidisation.”

Aind, méme un "mondidisateur" (1) participe du consensus suscité par le 11 septembre 2001
. les attentats anti-américains seraient le contre-coup dun capitdisme triomphant. Surmontant
la crise des années 60 et 70, sa redtructuration (gppelée mondidisation, en franglas
globdisation) aurait assuré la domination de l'essence du syseme (le capitd-argent, la
finance), lancé une révolution informatique amorcant une consommation sans précédent,
dompté le travall, neutraist un mouvement ouvrier centenaire, baayé au passage le rivd
"copitdige d'Etat", mas souffrirait davoir trop bien réuss. La violence de son succes
recréerait inégdité et pauvreté, entrainant dans les pays riches un renouveau contedtetaire, et
dans le reste du monde des révoltes multiples. Dans ce tableau, Ben Laden tient le r6le d'un
anti-commandant Marcos, mais le fanaique comme le démocrate sont tous deux SUpPOsES
issus des effets déstabilisateurs d'une néo-croissance inouie. C'est de l'avénement d'une phase
radicaement neuve que viendraient les déséquilibres, tragiques ou prometteurs.

Or, s cette ére nowdle est entamée, dle et loin d'approcher sa maturité. Et I'enjeu du débat
dépasse ce qu'un vocabulaire vielli gppdait "I'andyse dela période’.

Dans I'Allemagne nazie comme dans les start ups cdiforniennes, clest toujours la résistance,
méme démentare, au travall & aux conditions de vie qui fonde la posshilité de toute
émancipation. Mais I'histoire ne repasse pas les plats tous les dix ans. Tout n'est pas possible
tout le temps. Réagir a I'exploitation n'est pas remettre en cause son existence, encore Moins
tenter une société sans exploitation.

Cette remise en cause ne dépend pas non plus du degré de paupérisation.

"Le monde est apparu insupportable en 1917-21 dans un continent ravagé par la guerre, tandis
gua la fin des années 60 il est gpparu tout auss insupportable dors que le continent
connaissait lesjoies de la société de consommation.” (2)

L'assaut prolétarien se produit lorsgu'un cycle de production atteint son sommet et commence
a entrer en crise. Un prol&ariat dynamique suppose un capital dynamique. La progresson de
I'AIT dans les années 1860-71, les gréves dans toute I'Europe a partir de 1915 coincidaient
avec un capitd qui embauchait, intégrant au travail moderne de nouvelles couches jeunes et
féminines (les munitionnettes): e mai 1917, en France, 3 grévistes sur 4 sont des femmes. De
méme, aprés 1960 : l'ouvrier pouvat critiquer le travall parce quil éat assuré dune
embauche quad permanente, le capitd résolvant une partie du probléme du prol&aire,
chercher un emploi :pourquoi des lors perdre sa vie a la gagner ? C'est en rgjetant la richesse
proposfe ou promise e non la pauwvreté imposée, quun mouvement socid saffirme
communiste : 1a critique nait sur un trop-plein de capitalisme, non sur son mangue.

A linverse, la panne économique n'offre jamais la Stuation la plus favorable a une critique de
I'économie, car le but du proléaire redevient de garder ou de retrouver un traval. L'énorme
recul de la production apres 1929 n'a exacerbé la Iutte de classes qu'en aggravant les échecs
révolutionnaires des années 20.



I1 ne sert a rien dattendre que le capitalisme arrive a son point extréme, a la fois le plus pur
par rgpport a sa nature (le capita le plus capitdiste possble), e le plus dur pour les
prolétaires, misere et chdmege les obligeant a réegir. Car il n'existe aucun seuil ultime adea
dugue un syseme socid forcerait de lui-méme a son dépassement. (3) (S le communisme,
cest prendre nos vies en man, que vaudrait une révolution ou nous Serions PousSEs ques
malgré nous ?) I1 importe donc de comprendre S un systéme de production approche une
meaturité susceptible d'ouvrir, non sur son effondrement mécanique, mais sur sa critique.

Ce texte a é&é entamé quand "la bonne santé' de I'économie améicaine fasat la Une, et
achevé avant ce que I'on présente (jusqua la prochaine) comme une coupure historique : le 11
septembre 2001. La ligne générdle n'en a pas éé modifiée. Notre andyse est indépendante de
ce que la conjoncture offre de pogtif ou de négdif: il Sagit de mettre en lumiere une
"tendance longue’, et limpossibilité du capitd a résoudre des exigences de fond sans une
crise socide dou il sortirait vainqueur. Nous ne nous gppuierons donc pas plus sur I'actue
ralentissement cyclique que sur I'embellie précédente.

Déga la guearre du Kosovo illugtrait une sStuation qui gpparait plus clairement dans tout ce qui
entoure les attentats du 11 septembre et la difficulté des grandes puissances a assumer ce
conflit. (4) En tout cas, ce nest pas les yeux rivés sur I'Indu Kush que I'on y comprendra
grand chose.

Jamais I'essentid n'est mesurable. "Les moyennes sont de vrais outrages infligés aux individus
réds" (5) La datigique met la rédité sous forme utile au gestionnaire. Que nous apprend la
guartification dun "PIB" cumulant la navigation de I'Erika, le dépolluage des cbtes souillées
par son échouage, les dépenses de communication de TotaFina et des Verts, etc. ? Chague
mort sur la route es a la fois colt et bénéfice. Les vaeurs de I'économie ne sont pas les
notres. Nous cherchons ce qui est rebelle aux chiffres.

Mieux vaut sinterroger sur la rentabilité socide dun systéme a un moment donné, sa capacité
a produire sa propre stabilité générde, e a reproduire aux mellleures conditions sa classe
dirigeante.

Pus que l'ampleur de larestructuration, c'est le lieu de la contradiction qui importe.

"Ou e le complexe technique qui redonnera au capitd un second souffle ? Ou sont les
nouveles formes dénergie, les nouvealx matériaux, les nouveaux outils ? Et surtout, ou est la
nouvelle organisation du traval qui, remédiant aux déficiences du taylorisme, permettra de
porter a un degré jusguici inconnu la domination du capital 7' (6)

Tdle éait la question posée par le GLAT en 1977. Sdon ce groupe, dors que le capitdisme
devait absolument réduire ses colts, l'introduction de technologies nouvelles ne pouvait que
les accroitre. Le GLAT é&ait persuadé qu'une telle modernisation, comme auparavant la venue
de I'Organisation Scientifique du Travail, passait par un affrontement de classe.

Un dfrontement a eu lieu, mas amorti, peu compareble a cdui de I'entre-deux-guerres.
Ponctuée de dizaines de milliers de morts en Amérique laine & en Ase (Chine, Ceylan...),
relaivement molle dans les vieux pays indudriels, la cont tre offensive sest conclue - comme
entre 1917 et 1937 - au bénéfice des capitdistes. Mais en Europe, aux Etats-Unis, au Japon, le
cgpital n'a pas eu a afronter un mouvement proléarien qui l'aurait obligé a se réformer en
profondeur.



La question posée en 1977 par le GLAT n'a pas perdu son actudité. Le débat porte sur la
nature du dével oppement lancé depuis vingt ans, non sur ses effets.

CE QUI FUT (ET RESTE ?) EN CRISE

Le rapport entre les classes n'est pas une conséguence socide et politique du capitdisme, mais
sa dynamique méme. L'accumulation de vdeur e par nature une reation conflictudle (le
plus souvent sans guerre ouverte). Ne nous demandons pas S Cest la lutte des sdariés qui
force le capitd a se moderniser, ou la presson capitdiste qui pousse les sdariés a réagir. Au
milieu du XIXéeme decle, la résstance ouvriere a I'exploitation dans la manufacture (journées
de 12 ou 15 heures, travall des femmes et des enfants, etc.), autant que la concurrence
intercapitdigtes, entraina le passage a un autre systéme de production : la grande indudtrie. |l
ny a pas de cause unique, mas un rapport contradictoire permanent: lui seul explique le
devenir capitdigte.

Un systéme de production est un tout qui organise la société a un moment historique précis en
vue de reproduire le rapport sdarid, la crégtion de vaeur et sa rédisaion en capitd
additionne, aind que la pérennité du systéme autrement que par la smple contrainte, ce qui
impliqgue de fare accepter le capitdisme comme seule rédité envisageable. Une technique
nouvelle nN'et rien en soi. Elle tire son sens des changements ructurds qu'dle entraine dans
la société - qui la Structure a son tour. Le cycle dont il sagit n'est pas seulement économique
mais socid. (7)

Loin dapparditre comme un coup de tonnerre réformateur au cid de I'anarchie
bourgeoise, keynésanisme et fordisme manifesaient une tendance (exprimée par exemple
sous la forme du "socidisme bismarkien) a organiser le capitdisme. Ce systéme répondait a
la crise révolutionnaire des années 20, mas ne devint hégémonique qu'gpres la deuxieme
guere mondide. Depuis le début du XXeme décle, le capitd avat entrepris de modifier le
proces de traval, mais non les formes dexisence du sdariat. C'est seulement gprés 39-45
quil peut aux EU, en Europe de I'Ouest et au Jgpon, trandformer auss les conditions de la
(re)production de laforce de travail :

» Intégration des prolétaires dans la sphere économique, politique e socide du capitd : ils

ne sont plus percus en ennemis, mais en partenaires conflictuels dans et par la valorisation.

* Inversament, ce par quoi l'ouvrier du XIXéme se définissait, le métier, se voit rgeté, snon
décompose.

* Le sdare nest plus seulement colt, mais auss investissament qui sous-tend la propension
a consommer: augmentation raisonnée du sdare réd, fort développement du <dare
indirect.

e Consommation de masse, avec vente de marchandises dont ['obsolescence planifiée
aimente la croissance, et dont la diffusion bouleverse et Sructure la société entiére.

o Déveoppement auto-centré du capital e nouvel essor de I'Etat-nation, dont la vocation
cesse détre avant tout patriotique. L'Etat n'est plus seulement le garant dune domination de
classe, mais l'initigteur du progres socid. Il encourage ou blogue les fusons industridles,



soutient  I'activité  économique par une politique fiscde, de grands travaux, et des
commandes militaires permanentes.

Keynes et ses successeurs éaent conscients de l'imposshilité dun équilibre générd sans
graves crises périodiques, lesqudles assanissent le systéme, mais menacent la stabilité, voire
la perpétuation de classes dirigeantes moins attachées au cgpitdisme qua dlesmémes, e
souvent mamenées au XXéme decle par les tourmentes fascistes ou capitdistes d'Etat. |l
sagit donc de maintenir le meilleur équilibre possble, en régulant le marché pour Iui épargner
les tempétes.

On mesure ma ajjourdhui la naissance difficile dun tel compromis socid. Les patrons ont
mis autant dachanement a rgeter toute discipline pour eux-mémes qua limposer
autoritairement dans leurs usines. Dans les années 20 et 30, les bourgeoises anglase et
francase nient obginément la place du traval, & sdbotent la paticipation socidiste au
gouvernement, dressant un "Mur dargent” contre des réformes pourtant modestes. Le Front
Populaire se conclut sur un échec politique et socid. Le New Ded ne met pas un terme a la
répresson la plus sanglante : 16 ouvriers tués lors de la greve du textile en 1934, 18 dans cdle
de Little Sted en 1937. (8) Longtemps la classe dominante sest comportée en propriétaire de
I'Etat, refusant de le financer sil éait dirigé par la gauche, cherchant sa revanche contre les 40
heures, imposant en France en 1939 des semaines alant jusgqua 60 ou 70 heures, dont une

partie non payée.

Cette naissance fut toujours liée a la nécessité de trouver une solution aux réections des
sdaiés Le 5 $ Day de Ford (pour 8 heures de traval, saisfaisant une vielle revendication
source dinnombrables gréves & de morts chez les proléaires) répondait aux démissons
massives douvriers gprés l'introduction des chaines. Le taylorisme n'avait pas seulement pour
vocation de contrbler, mais auss dintégrer une main doeuvre aors non qudifiée et pafois
non-anglophone, par une organisation du travail qui fasse le moins gopel au langage & a la
compréhension. Le but initid n' éait pas de mieux payer le personne pour quil achéte les
voitures quil fabriquait. D'alleurs, Henry Ford ne comprenait pas que la consommation
populaire supposait l'extenson de son systeme aux autres indudriels, une contractuaisation
du repport travall sdaié/capitd, e donc la reconnaissance du fait syndicd comme réunion
des owvriers. Le contrat collectif restait une idée neuve, dont il falut des décennies de luttes
pour faire comprendre aux patrons qu'elle ne mettait pas leur pouvoir en danger. Quaurat éé
le New Ded sans la vague doccupations d'usines en 37-38 ? De méme, en 1950, chez
Toyota, cest dune grande gréve que naitront I'emploi et la carriere garantis par I'entreprise, en
échange d'une participation alaréduction des co(ts.

Un systéme de production conjugue un complexe technique et l'organisation du traval qui le
met en oeuvre. D'ou la difficulté de discerner avec précison le début de sa dominaion. La
grande industrie mécanisée ne sest pas éeinte en 1929 ou 1950, e le taylorisme est né avant
les années 20. En 1914, un an gorés lintroduction de la chaine chez Ford, la moitié de
l'industrie américaine fonctionnait encore a la vapeur. Le premier grand contrat collectif date
de 1945, chez Genera Motors, mais quelques années plus tard, en réaction a de nouvelles
gréves, l'automobile sengage dans l'automation. Dix ans avant "les Trente Glorieuses', les
Etats-Unis é&aent entrés dans une période de prospérité, et ce que l'on appelera plus tard
"desndudridisation” y débute dans les années 50. S Renault fut longtemps emblématique de
lintégration conflictuelle des syndicats, Citroén cultivat au méme moment son  syndicat
mason e fasat la chasse aux CGTides. A chague générdisation, un contre-exemple est
opposable.



L'intérét, ladifficulté, sont de dégager les tendances qui dominent une éoque.

L'éoranlement socid profond, symbolist par "Ma 68", qui secoua plusieurs continents
pendant une quinzaine dannées et culmina peut-étre en Italie autour de 1977, n'a pas pour
cause une "crise économique’, mas survient dans une Stuation dépuisement - pour le
capitd comme pour letravall - des aspects positifs du systéme fordo-keynésien :

» Dédin des gains de productivité, di pour partie au colt dinvestissements de plus en plus
lourds (les "rendements décroissants’ propres a tout cycle technologique), pour partie & une
résistance ouvriere ele-méme cause de nouveaux investissements donc de nouveaux colts.

e Saturaion, non des objets consommés (quele limite y at-il au nombre de tdéviseurs ou de
voitures par famille ?), mas des satidfactions apportées. D'indrument de liberté la
Dauphine devient vite cage mobile au sen des emboutellages vers le boulot ou les
COUrSES.

* Liée a cette saturation, refus croissant chez une minorité des sdariés (jeunes notamment)
de l'échange jusque-la accepté emploi e consommation garantis au prix  dune
dépossession profonde, inimagingble au temps de Dieztgen ou de Valin, du contenu du
travail. Jusque dans les premieres décennies du XXeme sécle, la déqudification, quoique
maessve, éat le lot des femmes, des immigrés récents, voire des enfants. Désormais, la
privation de sens symbolisée par I'0OS semblait l'avenir de la mgorité la France de 1962
comptait plus dOS que d'OP.

o Développement du travall improductif privé et public (ce dernier renvoyant a la lutte de
dasses, car il faut bien financer I'Etat tentaculaire nécessaire a I'équilibre socid), aggravant
les conditions de va orisation.

De méme que la vaorisation du capitd exigeat de plus en plus de capitd, la stisfaction du
consommateur exigeait de plus en plus de consommation. La baisse mesurable des profits (9),
connue avant le choc pérolier de 1974, ne prend son sens qu'en conjonction avec la chute de
rentabilité de tout un rgpport socid, dune relaion vécue entre capita et travail. En 1971, les
owriers de GM a Lordstown n'éaent pas les premiers a refuser ce que fasait deux
lorganistion dun travall "bien payé'. "La cise de la civilission économique sSest
progressivement précistée comme crise économique” (10) Le syseéme ne pouvait Simposer
quand Ford éait le seul patron fordige. |1 ne triomphe quen sélargissant. Sa générdisation
lui enléve ses avantages dans la concurrence sur le marché comme face aux prolétaires.

Surmonter la crise supposait un cadre globd, qui ne se borne pas a réablir I'ordre dans I'usine,
ni méme a changer les techniques de fabrication dans l'atelier.

VICTOIRE PARTIELLE DU CAPITAL

Une vison courante dtribue les transformations du capitdisme dans le dernier quart du
XXéme déecde a une double révolution, technologique et financiere Ces aspects sont
saulement deux dimensions dun mouvement profond: la réplique bourgeoise a la crise des
années 1960-80. La diffuson de l'ordinateur a correspondu au besoin de tout accéérer,
décentraliser, séparer et individudiser, dans I'atelier ou la rue comme a la Bourse ou au foyer.



Nous en déalllons plus loin les effets. Sur le lieu de traval, l'informatisation a répondu aux
formes dorganisation e de lutte nées dans les entreprises géantes. La nouvdle gestion dun
temps dendifié, différé e mieux segmenté a permis de disperser la fabrication, de mettre le
sdarié sous lapresson du client, et dintendfier le travall.

La contre-offensve a &é victorieuse : le capitd aremis au travail en posant ses conditions :

Prise des "forteresses ouvrieres' (et fin des dauts protégés favorises par les grandes
concentrations ouvriéres) @ soit par l'usure de mouvements proléariens virulents mais sans
perspectives, soit par la violence doublée dun arsend juridique anti-syndical et anti-greve
(mineurs anglais brisés par Thatcher). Ensuite par le recours a la sous-traitance, a l'intérim,
au chantage au licenciement pour faire accepter la flexibilité, a la concurrence entre Stes
d'une méme entreprise, etc.

Réorganisation d'un travail informatisé (gpparition de la commande numérique deés le début
des années 70) : trandfert du savoir a la machine dans la fabrication, gestion accélérée dans
les services Mais la rentabilité de l'informatique ne se Stue pas seulement sur le plan
comptable. S elle permet de gagner du temps, donc de la vaeur, dle en fat perdre auss,
en rason des pannes, des stages de formation, de I'obsolescence rapide du hardware, et
dune foule dautres faux frais. La "révolution informatique’ doit d'abord son succes a une
cgpacité nouvele a contrbler en permanence une activité sdariée plus parcdlare e plus
opague quavant. Au bout de la chaine de fabrication, on peut au moins voir une voiture ou
un fer a repasser. L'informatique, ele, brouille encore plus la part de chacun a un travall
collectif. Jamais les téches nont é&é plus "en miettes’ que sur ces lignes dordinateur qui
défilent et seffacent. Virtudisation et un autre mot pour incompréhension.

Utilisstion, malgré une résgance ouvriére vouée a I'échec mais acharnée, de l'arme des
fermetures dusnes e du chdmage, afin de réduire le sdare (direct e indirect) et
dintengfier le travail (le taux de chbmage ne baisse quen 1992 aux EU, et en 1997 en
France, et remonte maintenant).

Aprés ou avec cette arme, emploi de son contraire apparent. une consommation, mais de
type nouveau, parce qudle déourne la critique radicae du mode de vie. Par le Persond
Computer, par le portable, mais auss par des rédités auss bandes que le plat sugdé
individuel, le capitd a retourné contre le mouvement des années 60 ce qui le caractérisait
e en fasat la limite : l'autonomie, I'aspiretion a ére soi. L'individu éait depuis longtemps
le nom bourgeois de la liberté : cdle-ci est désormais possible, mais pour I'ére isolé ou sa
tribu. Une consommation diversfiée sépare des catégories (jeunes, femmes, gays, blacks,
beurs, etc.) libres dacheter chacune son identité particuliére, voire d'en combiner pluseurs.

Le secle des conformismes renouvelés se clot sur une image "rebele’. "Conduisez une
Datsun : Plantez un arbre’, proposait la publicité en 1972. Trente ans aprés, jamas on n'a
tant consommé au nom de vaeurs non marchandes. Chez Carrefour, chaque sac plastique
lutte contre la pollution. 68 voulait fare passer I'@re avant l'avoir. On revendique
maintenant l'avoir au nom de I'ére : nous nachetons plus un objet, mas I'expérience, la
"dtuation concrete’ dont il serait porteur. Le téléspectateur passf se double dun internaute
actif.

L'Occidentad ne fut donc pas libéré de la consommation, il regut la liberté de la
consommation. Il ne fut pas libéré de I'adier, il recut une liberté dans l'atlier. 1l ne fut pas
libéré de I'argent, mais libre de retirer de I'argent dune machine dés I'age de 12 ans. 11 ne fut



pas libéré de la radio et de la télévison, mais recut des radios libres et le droit de choisr sa
chaine. Le capital asu se présenter comme le grand émancipateur.

Une redtauration indéniable de la rentabilité en découle. Aux EU, en Allemagne, en France,
en Angleare, les marges bénéficiares, déclinantes depuis le milieu des années 60, se
redressent apres 1980. (11)

Or, quand bien méme les bilans dun grand nombre dentreprises seraient podtifs, la société
capitaliste n'égde pas la somme de ses entreprises. Le profit ne peut ére qu'un indicateur de
I'évolution socide globde La Russe bureaucratique reposait certes sur la production de
vaeur, mas dans des conditions de rentabilité 9 fables et 9 digtordues qudles auraient di
condamner un systeme sil navait &é quéconomique, au sens comptable du mot. (12)
Rapporté a une grille de lecture "marxise’, ce pays fasat figure de mongre, dimposshilité
higorique. Pour des raisons internes e géopolitiques (renvoyant dalleurs a des causes
socides), 'aberration a vécu 70 ans. Inversement, une partie de la puissance américaine vient
de ce que l'on croie au capitd. Il n'y a pas de crise du capitdisme, seulement une crise des
"acteurs', cest-a-dire des classes, du capitadisme. Cest le rapport socid structuré par le profit
qui mene le monde, non la baisse du rendement des investissements. Avant 1929 ausd, les
profits é&aent devés. Nous serions naifs de subgtituer a la comptabilité "bourgeoise’ des taux
de croissance, cdle "révolutionnaire” destaux de profit.

En outre, l'expanson du commerce mondid n'excéde pas celle des "Trente Glorieusss'. Ce
qui a cr(, cest linvestissement direct a I'éranger. France exceptée, les taux d'ouverture des
vieux pays capitalistes sur le monde sont proches de ceux d'avant 1914.

Quoi quil en soit, dira-t-on, on et (ou &ait) revenu a une croissance forte. Mais quel en est le
contenu ? La production "au plus juste’, successeur supposé de la "production de masse’, a
remonté les profits dans des conditions qui les rendent fragiles. Les EU comme |'Europe
accumulent moins quen 1950-70. Le réablissement de la rentabilité est plus "régressf"
(blocage <daid, accumulation rdentie e différenciation socide) que  “progressif*
(convergence socide et progres technique générdist). La "bonne santé' améicaine tient
surtout au gel des sdaires, a la baisse des dépenses socides des entreprises, a l'augmentation
des heures travaillées, e a une consommation endettée. Les gains de productivité en 1995-
2000, aux EU, sont supérieurs a ceux de 1980-95, mais inférieurs a ceux des périodes
précédentes, 1960-73 en particulier. (13) Malgré les progres énormes de la productivité du
travall, celle de I'ensemble du capita stagne. (14)

L'augmentation indéniable de l'investissement productif €, gréce a cdui-ci, de la productivité
du travail, ne suffit pas a entraéiner un nouveau cycle technologique. S I'accroissement de la
productivité du travall a pour effet une basse des colts sdariaux, l'accroissement de
I'intengité capitalistique contribue a les dever. La percée dun nouveau systeme de production
(la grande industrie mécanisée au temps de Marx, I’OST dans la premiere moitié du XXéme
sécle, et ce qui pointe aujourd hui) exige une organisation nouvelle du travail qui fat défaut.
Il'y aune dizaine d'années, aux EU,

"(.) pami les entreprises ayant fortement réduit leur personnd, la moitié dentre dles environ
nNavat pas diminué les colts e moins dune sur quare avat durablement augmenté la
productivité." (15) (Méme congtat en France pour 1991-96)



Il est vra que la pré&endue Nouvele Economie (8% du total aux EU) conneit un essor qui,
guoiquirrégulier (comme l'atestent licenciements massfs e fallites) semble maintenir son
dan. Mais jusgua présent, ceui-ci ne sest pas répercuté sur I'ensemble de I'économie. Rien
ne prouve la capacité des technologies de l'information a renouveler la productivité (et la
société) comme le firent la machine a vepeur, puis l'dliance de I'dectricité e du moteur a
exploson.

Contrairement aux gpparences, les technologies de l'information et de la communication ne
sont pas a ce jour devenues le moteur suffisant dune nouvelle phase. L'accéération de tout
nest pas touyjours synonyme dun surcroit de valeur. Citons une comparaison entre industriels
de I'automobile et de I'informatique:

"(..) les premiers ont su inventer, dans un contexte de progrés techniques lents et quils ont
pafois contribué a rdentir, une forte rentsbilité des marchés les seconds (.) ont lais® le
champ libre a des évol utions techniques souvent destructrices de vaeur.” (16)

Le doute se judtifie plus encore pour I'Europe et le Japon. En France, la part de la Nouvelle
Economie est moitié moindre quaux EU (4% du PIB), et cette poportion n'a pas varié entre
1991 et 2000. Méme |'Allemagne & l1le Jgpon ont un taux dinvestissement productif bien
inférieur a celui des EU, dont une plus faible proportion quaux EU concerne les technologies
nouvelles.

La subdtitution massve du capitd au travall ne saccompagne donc pas (encore ?) d'une forte
augmentetion globde de I'efficacité productive. Le nouveau cycle technologique porté par la
"révolution informatique’ est loin de sa maurité. Cdle-c dgnifierait) que l'accumulation de
cgpita nouveau soit a méme damédiorer I'efficacité de tous les processus de production, cest-
adire induise un mode de vie & de consommation modifi€, donc un rapport sdariat/capita
transformé par un remodeage de la société. S cet environnement n'est pas produit, c'est que
le capitd n'a encore rien réglé en profondeur.

Un trait frgppe les imaginations, dors quil déplace le probleme : la course au gigantisme,
dans tous les secteurs, y compris bourder. Mais "Big is Beautiful" aura déruit beaucoup de
capital. Les fusons, souvent rédisées par échange de titres, apportent peu de ressources
neuves, e ne créent guere de valeur. Bon nombre sont défensives, visant a protéger un marché
ou a éviter une prise de contrdle. Certaines de ces opérations saverent rentables gréce a des
économies déchdlle. Mais la moitié échoue a produire plus dargent, e beaucoup se soldent
par une perte : l'union de deux partenaires additionne deux rentabilités insuffisantes. (17) La
concentration reporte la difficulté a un niveau supérieur. Des sa naissance en 2001, NewCo,
n°1 mondia del'acier, est dourdi de sur-capacités.

Parce que I'homme moderne manie des objets Iégers (portable, disguette, etc.) qui donnent
lilluson dabolir temps e espace, il croit entrer dans l'immatériel. Les déconvenues autour de
la norme UMTS lui rappelent que I'Economie Nouvele reste de I'économie. 1l faut des
investissements gigantesques pour produire les bénéfices atendus. Sous l'aguillon de la
concurrence et la presson des actionnaires, les vendeurs de temps sont rattrapés par leur
propre mythologie : on exige deux des profits rapides. Ce n'est pas la technique qui mene le
monde, mais la vdorisation. L'innovation la plus ingénieuse ne sart a rien 9 dle rentabilise
md les sommes engagées. Aprés lindustrie de la tééphonie, cest la fabrication de PC qui
licencie. Les déboires de la Nouvele Economie renvoient a une insuffisasnce de plus-vaue
pour parcourir tout le cycle et vaoriser le capita invedti. L'omniprésence des portables ne les
rend pas ipso facto rentables. 11 sagit bien d'une crise de I'accumulation.



Nous ne jouons pas au prophete de krach. La liste est trop longue des prévisons marxistes
catastrophistes démenties par les faits. Quant a réfuter le "miracle’ de I'e-economy, la méme
presse qui en céébre les vertus en détaille suffisamment les insuccés pour quil soit inutile dy
inggter. Nous savons quil a fdlu quarante ans pour que simpose le moteur dectrique la
dynamo remonte a 1881, et n'éguipe en 1920 que la moaitié des inddlaions indudridles.
Peut-étre l'informaique auss annonce-t-elle une ere nouvelle. (Quant a nous, les retards de la
technique moderne nous inquigtent Moins que Ses avancees.)

La digparition ultérieure de presque tous les congructeurs automobiles existant en 1900 n'a
pas empéché I'essor que l'on sait. Or, ce que nous voudrions mettre en lumiére se Stue
précisément 1a Pour que triomphent la "révolution automobile’ et le mode de vie quéle
incarng, il a fdlu plus que des inventeurs et des amateurs, bien plus que des chaines de
fabrication e 15 millions dacheteurs de Ford T. Il a fdlu I'écrasement dun puissant éan
révolutionnaire, pluseurs décennies de contre-révolutions démocratique, fascigte e
gdinienne, sans oublier une guerre mondiale capable de forcer les sociétés, les marchés et les
esprits. L'histoire ne se répete pas, mais donne la mesure des bouleversements nécessaires a la
consolidation dun nouveau systéme de production. Les applicaions des nouvelles
technologies n'ont pas fat naitre des gammes de produits comparables a celles issues de
I'dectricité et de I'automobile.

La victoire du cepitad apparait plus éendue que profonde, et dabord dans un domaine
fondamentd : lintégration du traval. Ce sera le théme des chapitres suivants, dans trois
domaines cruciaux: latransformation de I'atdlier, I'informatisation, I'appartenance socide.

ETRANGE DEFAITE DESPROLETAIRES

Personne ne conteste la victoire des capitalistes sur la minorité radicde des années 60-70, ni
leur capacité a réabsorber les revendications de la mgjorité réformatrice. Mais de quelle portée
est ce triomphe ? Le probleme du capital, en 1970 ou 1980, n'éait pas de baisser les sdaires et
de fermer des usines non rentables, mais den ouvrir de nouvelles, rentables celes-1a 1l fdlait
rendre le travail a la fois plus mobile et plus docile jeter des millions de chdmeurs sur le pavé
ny suffisait pes.

On ne condate pas de solution de continuité avec les années 60 : le capita ne parvient pas a
humaniser la chaine, et nenrichit des téches déqudifiées quen introduisant une polyvaence
forcée.

Aucune expérience na de succeés durable. Le "module’ de Volvo a Kdmar (1974), censé
refourner contre les ouvriers l'organisation informelle autonome décrite par Mothé dans
Socidisme ou Babarie (18), na pas resauré la profitabilité. La "production réflexive’ a
Uddevdla (1985) remplacait la chaine par des postes fixes de 2 a 4 ouvriers chargés de
monter la voiture, et faisat appe a ce qui se nomme ajjourdhui des capacités cognitives.
Mais, commentent deux régulaionnistes:

"Fare un traval intdligent & qudifiant ne conduit pas a lui saul les sdaiés a paticiper au
développement continu des performances.” (19)



Kamar es fermé. Uddevala a cesse de fonctionner de 1992 a 1996, puis rouvert sur d'autres
bases:

"(.) toute recommandable que soit I'humanisation du travail, son inefficacité économique
relative la condamne a long terme (..)" : "la parcdlarisation des téches et dans une large
mesure la condition de I'efficacité’. (20)

Quelques années plus tard, pour rétablir sa productivité, Volvo préfére réduire les avantages
sociaux et jouer de la pression du chdmage, avant d'ére contraint de se vendre a Ford.

A des milliers de kiloméres de 1a au moment ou I'Occident Sextasiait devant "l'eprit
Toyotd', la firme du méme nom en découvrait les limites. Kaizen (paticipation de I'équipe a
I'amédlioration de la productivité, ce qui revient a dépasser a la fois Taylor e Mothé) et kanban
(réduction méthodique des stocks) n'ont donné leur optimum que jusqu'en 1990-92. Comme
leurs prédécesseurs vingt ans plus tét, les jeunes ouvriers renaclent. Toyota manque méme de
main doeuvre en1986-90, au moment ou sééve fortement la consommetion intérieure, et
riposte en fasant monter par I'équipe un sous-ensemble complet de la voiture. Toyota réforme
le toyotisme.

Il serait dbsurde de nier les évolutions. En Cdifornie, NUMMI, usine commune a Toyota et
General Motors mais gérée sur le mode toyotais, est un succes de productivité e de
rentabilité. Le projet Saturn de GM (Tennessee), fait de 1”unité de traval" (10 a 15 sdaiés)
un centre de profit, avec co-gestion paritaire syndicat-patronat et démocratie pyramidde: de
l'atlier a la direction, 70% des voix sont nécessaires pour prendre une décison qui ensuite
simpose a tous (centradisme démocratique !). Cependant, quoique rentable, cette méthode ne
séend pas les accidents du travall augmentent; I'implication syndicde totde divise 1'United
Automobile Workers, et oppose entre eux les ouvriers de différentes usnes de GM. D'autres
expériences (dargissement des téches, responsabilisation de I'équipe), chez Volkswagen et
Mercedes, ateignent des objectifs, mais la non plus ne se génédisent pas. L'autonomie du
Gruppenarbeit est plus populaire aupres des syndicaistes et des chercheurs que dans les
consells dadminigtration. GM ne sest pas réorganise sur le modele de NUMMI ou de Saturn.

En 1970, répondant a I'exigence des OS de Lordstown, direction et syndicat promettaient
guune équipe assemblerait la voiture entiere.. Tous les dix ans, I'expert annonce quune
nouvelle "relation sdaride’ va réconcilier travall e capitd. Mais, carotte e béton ont beau se
combiner, sil ny a guére de rébdlion ouverte comme en 1970, I'entreprise n'a pas réabli une
organisation optimale des processus de fabrication.

Cette andyse concerne surtout les ouvriers au vieux sens du mot, moins nombreux
guautrefois, plus nombreux qu'on ne le répete entre 6 et 7 millions en France, soit la méme
proportion qu'en 1910. A la veille de 1914, I'addition des ouvriers dusine dlemands, anglais,
francais et nord-américains aboutit & une trentaine de millions. (21) Voila peu pour la Bele
Epoque de la lléme Internationde.. De nos jours, apres avoir enterré les ouvriers, la
datistique les déclare en augmentation : en France, ils seraient passés de 5,8 a 6,3 millions en
guelques anées. A l'échdle plandtaire, lindudridisation récente de diverses régions du
monde, malgré ses ratés, a ervoyé en usne des millions de sdariés de plus, et probablement
confirmé les caculs de SRubak annoncant en 1972 : La clase ouvriére e en expanson
permanente. (22) Ce ne sont pas les ouvriers qui ont disparu, mais le mouvement ouvrier.



Laissons les chiffres. L'essentiel, cest que l'activité et la vie dun nombre croissant de sdariés
soient organisées désormais sur le mode du travail ouvrier. (23) Ici, on a remplacé par des
robots les ouvriers refusant leur propre robotisation. La, un travail émietté n'a é&é recomposé
que pour ére dengfié. Les nouveaux OS que sont les salariés des centres d'appel ne font pas
preuve dune vrae soumisson a leur tache dans ces conditions, peuvent-ils ére rentables ?
Le capital ne sait pas encore associer ses néo-prolos a un travail intendfié et, pour les sdlariés
d'exécution (de loin les plus nombreux), moins stable et plutét moins payé quautrefois.

La critique proléarienne des années 60-70 n'a pas eu dampleur telle qudle aurait imposé des
réponses extrémes, a la fois immédiates et a long terme, comme gprés 1917. Pour |'essentid,
le capitad n'a abordé quun des aspects de son différend avec les prolétaires, sans vouloir ni
pouvoir pousser l'examen a ses conclusons ultimes. |l Sest concentré sur une réduction
drastique des colts et des conditions de reproduction de la force de travail, sans modifier les
normes socides de consommation, se contentant de les déplacer. En particulier,
gouvernements de droite comme de gauche encouragent a la fois l'incitation a I'embauche, le
retour a l'emploi, et le travail précaire. Or, quoiquele fasse presson a la baisse des sdaires, la
précarisation entrave l'intégration socide et la consommetion.

Le sdariat peut fonctionner contre les sdariés, mas pas prospérer. L'attitude des ouvriers
américains de Linden (New Jersey), laissant passer les voitures défectueuses quiils sont censés
sgnder, parce que tout les pousse a travaller (trop) vite, rgoint celle du personnd dune
usne francaise de meubles. (24) Or, les premiers subissent le post- ou néo-fordisme, en
théorie totalement repensé, et les seconds I'OST accdérée. Des comportements s proches
dans des entreprises dissemblables laissent supposer que I'on dépasse ma I'ancien systéme de
production.

UN TAYLORISME INFORMATISE

L'intengfication du traval est typique du capitdisme. La nouveauté taylorienne, cest la
tendance systématique a individualiser pour calibrer et controler. Taylor isole chague corps
ouvrier de son voisn, détache le corps de l'esprit, puis divise cette matiére décervelée en
gestes saquencés. Sa (d@mesure et de prendre au pied de la lettre la réduction du travail
complexe au traval smple la tranformation de tout mouvement human en unités
quantifiables, et de fare une rédité de ce qui ne peut exister que comme abgraction. Entre
mesure maximae, et flux optima, il y a contradiction. Taylor pense en technicien du moment
isolé, & son souci premier nest pas la technique la plus productive, mas la meilleure
adaptation de I'homme au gete commandé que quil soit. L'un de ses premiers
chronométrages portait sur un recordman du port de blocs de fonte. (25)

Paelle folie rationnelle (26) correspond au cepitdisme en tant quil et quéte de vaeur,
laguelle doit é&re une substance sfcable, repérable et séparable dans quelque chose
dhomogene: le temps. Mais dle et inadéquate au capitdisme en tant quil met en oeuvre une
coopération. S la vdeur, cest le temps, le copitd n'en reste pas moins, par définition,
extérieur au traval, et aucune téche, aucun acte productif, jamais ne sera entiérement
réductible a du temps.

Des les années 20 et 30, pratique ouvriere e sociologie dentreprise (la seconde éudiant la
premiére) n'ont pas tardé a mettre en lumiére cette contradiction. L'OST y a répondu par une



hiérarchie contrbleuse chargée de reier ce qudle spae, e par le recours a la
psychotechnique et a la psychosociologie. Le taylorisme de 1950 n'é@ait plus celui del920.
(27)

Cinquante ans plus tard, i1 perdste, rénove, dans certains secteurs (I'automobile), et séend
dans dautres (l'agro-dimentaire). Dans le tiers monde, nombre d'usines récentes fonctionnent
sur des bases tayloriennes. Le travall posté na pas disparu. Le béiment cacule des temps
opératoires et rationdise ses chantiers. De plus en plus de sdariés subissent normes et ddais
tres courts, e le tertiaire trangpose de l'ateier au bureau le principe de la chaine (un flux

imposant son rythme).

Post- ou néo-taylorigte, I'ancien systéme se maintient ou progresse la ou il savére rentable.
Notre probléme n'est pas de connaitre la proportion exacte d'entreprises tayloriennes, mais de
sasr la cgpacité dun systéme de production dternatif a entrainer I'ensemble de la société. Car
l'impasse demeure: |'écat maxima entre exécution et direction-conception, cense accroitre la
productivité, finit par I'amoindrir.

Cequi passe pour une solution - larévolution informatique - déplace la contradiction.

L'OST et fille dun monde e dune pense mécaniques €ele fat du sdaié un rouage. Le
probléme surgit a la rencontre de chague dent de I'engrenage: comment assurer la continuité
dune addition de points que I'on a tout fait pour rendre discontinus, e que la panne ou la
gréve ne manque pas dinterrompre ?

L'informatique, €elle, ne pense plus en termes de points, mais de réseaux, ni de machines mais
dinformations. La chaine devient flux : il faut que la liason entre opérateurs ne dépende plus
de chacun d'eux, mais dun savoir incorporé dans le processus de fabrication. L'informatique a
pour but de ne laisser aux sdariés aucune latitude de blogquer la production, tout en exigeant
deux une meilleure disponibilitt. On fat comme d le traval en agpdat désormas a

l'intelligence.

S Taylor ambitionnait de traiter l'ouvrier en "boeuf”, c'éait pour lui enlever une capacité de
résgance (passve e active) due a un savoir professonnd et a une solidarité. L'OST n'a
jamais totdement é&adiqué le savoir collectif, ele a méme recréé une autre solidarité.
Aujourdhui comme hier, la scisson entre exécution et direction-conception a pour but de
priver les sdariés de leur arme essentielle : ce sont eux qui font le travail.

L'OST avait brise la communauté des OP en supprimant ou en réduisant leur compéence :
I'OS est l'ouvrier sans méier. L'informatique remet du savoir dans le travail, mais non dans le
travailleur, puisque les connaissances ne sont plus dans la téte du sdaié seulement dans une
machine quil sert sans la maitriser. Contrairement a I'OS, il utilise bien des comaissances,
mas incorporées a I'éguipement, indépendantes de lui, quil ne pourrait donc mettre a profit
pour se rendre autonome, résister, se rebdler.

Les organisteurs du travall oublient quaucun travall n'est individud. Le savoir des OP
comme le savoir-fare des OS ne résdaient pas dabord dans leur téte, mais dans une
expérience collective, dol découlait leur capecité dexercer un certain contrble sur le travall,
capacité qui existe toujours.

Le taylorisme a épuise sa dynamique parce quil niat outre-mesure la dimenson coopérative
du travail et de la société capitdistes. La persstance de son principe sous forme numérique ne



saurait annoncer un renouveau. La bureaucratie taylorienne (enregistrement et classement
permanent dinformations sur le mode "des records sportifs' (28) ) et accdérée, smplifiée
mais aggravée par linformatique. S I'extenson du taylorisme a fini par se révder contre-
productive a Turin en 1970, on voit ma comment il en irait autrement dans cing ou dix ans a
Tape.

QUELLE PLACE POUR LE TRAVAIL ?

Le "pog-fordisme’ a diminé certaines entraves mises par le mouvement ouvrier a l'achat libre
de la force de travail, mais surtout modifié ce qui dépend le plus de I'entreprise : le moment
productif.

Contrairement aux prévisons lancées il y a vingt ans, ni la robotisation ni le chémage n'ont
findement inondé le monde L'objectif n'éat pas dautomatissr au maximum, mas de
maltriser les résstances sdariades et de dendfier le travail. (29)

Gréce a l'informatique qui transfere le savoir professionnd a l'entreprise, le sdarié et appelé
a remplir deux té&ches au lieu dune: le gardien de nuit tient la comptabilité, le garagiste vend
des assurances, la secrétaire soccupe des achats, I'opérateur assure la maintenance, le
mécanicien répond au client. (30) Les flux tendus supposent dassocier le sdaié a la
production, donc de le mettre en condition de prendre des initiatives.

Or, le proces de travall a justement é&é repense pour encadrer le personnd au maximum.
L 'entreprise exige donc plus d'autonomie du travailleur tout en le contrélant davantage.

Bien avant la mode du mot "fordisme’, Socidisme ou Barbarie montrait ce sur quoi Taylor
butait : méme sous l'organisation la plus scientifique du travail, le processus de production ne
fonctionnerait pas sans lintervention réguliere dune irréductible organisation informelle des
exécutants (comme le prouve a contrario lagréve du zele).

Dépasser le tayloriame serait donc mieux mobiliser le sdaié raccourcir la chaine
hiérarchique, e reconnditre une vaeur certaine au traval. Or, l'informatisation déconsdere
les téches manuelles ou requérant peu de formation.

Auparavant, le prolétaire compensat la perte (profonde, quoique jamais totae) de maitrise sur
son travail, par une paie supéieure et l'acces a une consommation améiorée. L'ouvrier sans
qudification gagnait davantage chez Renault que dans la petite entreprise locde. Quelques
décennies plus tard, l'adhéson de 1"opérateur" a son travall passerait par une melleure
rémunération: mais un principe de la restructuration est justement de réduire son colt a un
minimum. L'ingénieur, lui, ne travallerait pas commeil lefait Sil &ait payé au SMIG.

"Réduction du temps de traval" et "annudisation” ont pour effet de vider de sens la notion
dheures supplémentaires. Or, celesci ne sont pas des heures comme les autres eles
commencent au-dela du temps jugé normd pour acheter de quoi vivre. Elles expriment ce qui
a &té négocié aprés une lutte, puis accepté comme I'éat d'équilibre entre capitd et travail a un
moment donné. Baisser le sdare en supprimant les heures sup' revient a détruire une norme
sociae sans en condruire une nouvelle.



Le rgpport cepitdiste suppose une contrainte, mais dysfonctionne des quil oublie la
dimenson "anthropologique' du traval. La téche la plus dmple, cdle du manoeuvre,
implique un apprentissage sur le tas, crée une compéence, et produit une activité ou un ére
human entre en redion avec dautres Devenu smple moyen de gagner sa vie, le travall
socidise peu. La contrainte ne refonde pas un "sens'. L'employé dévaué en OS du tertiaire
est perdu pour I'esprit d'entreprise.

Le capitd n'a pas encore redonné au travail tel quil existe depuis le déclin des grandes usines,
des collectivités ouvrieres et des gstatuts protégés, un réle, une place, une reconnaissance. 11
est contradictoire de réduire a un pion celui qui vaorise des systémes complexes exigeant une
disponibilité bien supérieure acdle de I'OS.

Le débat méme sur la "fin du traval", cette "vaeur en voie de dispaition”, ou sur les vertus
dun introuveble "travall socid” ou "troigéme secteur, et contre-productif en ce quil
rabaise plus encore ceux dont le travail (quils aent ou non un emploi) régit la vie, tout en
leur offrant un revenu et une protection dégradés.

On a déat l'appatenance a une clase a la fois rédle & mythique, sans refonder une
adhéson. Les enfants douvriers sont des orphelins sociaux. Ce qui est "ouvrier” s voit
dévaué, mas inversement ce qui accompagne le nouveau travall ne suscite aucune fieté S
I'esprit de métier est mort, I'esprit dentreprise releve de la manipulation des foules. Le déclin
des luttes ouvertes n'a pas empéché une polarisation de classe, par oppostion entre "eux" et
"nous' : les riches senrichissent quand les autres suivent le chemin inverse, nos enfants
vivront moins bien que nous, on ny peut pas grand chose, bref, une conscience de classe
négative. (31)

"Clase angoiste’ (R.Reich), "ergodtresse’ (Y.Lafargue), "cynisme de masse’, ces formules
traduisent en termes dexpert l'imposshilité de venter le ludique, I'autonomie, la co-
responssbilité, tout en pratiquant le donnant-donnant et en flattant I'esprit mercenaire. Le
sdaria vaorisateur du capitd suppose un horizon socid e culturd patagé. Une culture
technique fasait autrefois se rgjoindre ingénieur et ouvrier. On ne saurat en dire autant de la

cyberphilie.

I et dangereux de trater le travalleur comme un md nécessare. Officidlement, les
accidents du travail ont augmenté en France de 15% depuis 1996. Les homicides sont, parait-
il, la troiséme cause de mortdité sur le lieu de travall aux EU ou, entre 1984 et 1994, le
nombre d'employeurs nés (souvent ala suite d'un licenciement) atriplé.

L'usne fordigte &ait intégratrice. A River Rouge, éablissement phare de Ford et du syndicat
UAW il y a quarante ans, 30% des syndiqués éaient noirs. A Linden, on ne fabriquait pas
sulement des Cadillac pour GM, mas auss une "homogénéisation” ehnique & socide
ressarrement de I'éventail des salaires comme de I'écart de condition entre blancs, noirs et
hispaniques. Depuis les vagues de licenciements des années 80 et 90, un fosse Sest a nouveau
creusé entre les blancs et les autres. (32)

Trois catégories de sdariés se separent: les échangeables, dont on peut comparer et remplacer
le traval, gé&és comme un flux, voire ddocdists, les compéents, dotés dune qudificaion
particuliere, et associés un peu a la gettion e aux profits, et les protégés, relevant dun Statut
ancien, avec forte dabilité demploi et faible individudisation des revenus, travaillant souvent
dans le secteur socid ou public. (Le second groupe ne rassemble bien sir qu'une minorité) A



la différence du fordisme, le systeme actud ne repose pas sur une circulation relativement
fluide entre catégories (surtout entre la premiére et la troiséme), mais sur un enfermement des
échangeables dans leur condition, et un repli des protégés sur leurs acquis. La course a la
qudification renforce cette Stuation. Obtenir une paie e des conditions de travail meilleures,
cest souvent se fare reconnaitre, imposer un satut sanctionné par un dipléme, donc dresser
un obstacle de plus face a ceux qui souhaiteraient accéder a ce métier. On I'a vu en France
avec les infirmiéres. La premiere catégorie subit une aggravation de son sort sur les plans du
revenu, de I'image et des conditions de travail. La croissance n'est plus unificatrice.

L'OS de 1960 s savait assuré d'un travail, et escomptait que ses enfants occupent un emploi
melleur que le sen. Chague couche socide pouvait espérer ratragper cdle qui lui &ait
immédiaement supérieure. Au XXleme dgede, sil veut devenir indituteur, le fils de
I'opérateur se heurte a la concurrence des rgetons des classes moyennes. La France voit
décroitre la proportion (tres faible mais en lente progresson depuis des décennies) dédeves
des grandes écoles issus de milieux modestes. Le capitaisme devient un lieu d'échanges qui
n'arrive pas a condtituer un lien.

FINANCIARISATION = FUITE EN AVANT

Ce que la critique de gauche prend pour le triomphe (ou le vra visage) du capitdisme en
indique une faiblesse.

Répondre a la crise socide et a la crise daccumulaion (deux volets dune méme rédité)
exigeat de mieux fare du capital une marchandise. Cda passait, on I'a vu, par un traval plus
mobile, mais auss par une autonomie accrue dun capita-argent plus libre de ses mouvements
al'intérieur de chague pays comme par ddales frontieres.

Le capita tend a devenir pur flux de vaeur cherchant a saccroitre, comme Sil pouvait
échgpper aux contraintes de sa production par le travall. En sinterpénétrant, en se
complexifiant, les formes jusgue-la didinctes (industrie, commerce, banque, monnae,
assurance,...) e diversfient a l'infini (la Bourse se ramifie en mille marchés du temps e du
risque) et semblent se dissoudre, fondre en une totdité sans origine ni fin. (33) Mais le flux de
vadeur ne sautonomise jamais au point dére sa propre cause € de ne dépendre que de lui-
méme: la circulation de produits financiers suppose cdlle de produits non-financiers.

La montée de la Bourse et le déclin rdatif des banques dans le financement des entreprises ne
traduisent pas la prédation de I'économie par un capitd-argent plus dominateur qu'au temps
ou Lénine en dénoncait le "paragtisme’. (34) Mais la circulation accdérée de vdeur dgnifie
une société de plus en plus liquide, espace de collecte, de transformation et de redistribution
de la richesse & travers une propriéé infiniment divisse en actions e en déivés ou tout
devient titre (la "titrisation” du monde) sur un marché ouvert a tous. Pourtant l'argent ne
"mene le monde" que danslamesure ol il Saccroit par letravall et par lavente d'un produit.

Chague crise, ddilleurs, rappdle a la rédité. Qudle que soit sa forme, un signe monétaire
vaut uniguement par le travail (passe ou futur) crigtdlisé en lui. De méme, un titre ne vaut que
comme part de propriété sur ce qui peut et doit rapporter. Un échange de titres n'goute de
vadeur que sil correspond a la production e a la vente (avec bénéfice) de quelque chose
dautre que ces titres. Ce peut ére un avion, un bhillet de cinéma, une expertise ou une coupe



de cheveux, mais une smple multiplication de signes ne suffit pas. La vaeur nest pas auto-
créée.

Globdisation, mondidisation... ces mots ne doivent pas fare oublier quil y a plus
augmentation des investissements directs a [I'@ranger, quaugmentation des échanges
internationaux proprement dits. La mgeure patie du commerce des multinationdes seffectue
entre filides e la moitié de leurs ventes sur "leurs' marchés intérieurs La financiarisation
rese incomprénensble sans les difficultés du capitd a se rentabiliser dans lindudtrie et les
services traditionnels. (35) La surproduction de capita par rapport a une valorisation possible
s manifeste comme surcgpacités, surinvestissements, invendus, capitaux flottants en quéte
doccason de profit. S la financiarisation a cortribué a la restructuration, elle découle auss
de seslimites, et les aggrave.

Les "créances douteuses' proliférent quand l'on tente dinvedtir dans des conditions de
vaorisation fragiles 30% du cepitd internationd placé en Ade venaient du Jgpon, qui
détenait encore récemment 1/3 de I'épargne mondide, soit du travall passt subgtantifié
éguivdlant a des droits sur un travall futur. Mas 9 cdui-ci ne peut ére vdorise..? Une
créance devient douteuse quand le débiteur manque dargent pour la rembourser, parce quil
n'apas rédisé assez de bénéfice par rapport au capital emprunté.

Le gpectre qui hante les capitdises nest pas le communisme, mas I'hypothese dune
catastrophe financiere.

Dans les années 20, les entreprises américaines placaient en Bourse leur argent (jusqua
provoquer une flambée spéculative en 1928-29), parce que celui-ci excédait les capacités de
rentabilisation dans 'indudtrie et le commerce.

Au début du XXléme décle, I'écart entre crédit, création monétaire et capitdisation boursiére
dune pat, e vadeur rédiste e rédisable dans la production-circulation de marchandises
dautre part, dépasse de loin le niveau de la fin des années 20. Mais tandis que les entreprises
ddors émettaient des actions bien asdda de leurs besoins dinvestissement, celes
d'aujourd'hui empruntent pour racheter leurs propres actions, ou les échanger.

"Aux Etas-Unis, par exemple, entre 1985 et 1998, soit pendant 14 ans, les émissions
nettes dactions ont é&é négatives pendant 11 ans, e consamment de 1994 a 1998, en
particulier gréce aux rachats dactions par les entreprises qui ont plus que compensé les
émissons et les introductions (.) Contrairement & l'opinion courante, la Bourse n'es donc
guune source de financement négligesble pour les entreprises prises dans leur ensemble. Elle
st a autre chose a les "évdua” & aux fusons-acquistions par Offre Publique dAchat ou
Offre Publique dEchange." (36)

Comme les cadres régulateurs, publics et prives, se sont développés depuis 1929, an en déduit
souvent que le jeu bourser a maintenant peu de chance de dégénérer en pardysie générde.
Nul n'en sait rien, & notre souci n'est pas de parier sur "la crisg’. Mais ni |'auto-régulation des
marchés par les entreprises, banques et Bourses (solution libérde), ni la supervison éatique
(solution de gauche) n'y pourraient rien. Les gestionnaires en semblent convaincus, puisguen
cas de chute boursiere brutae, la machinerie des cotations se bloque, récusant le discours dun
marché atteignant tou seul son point déquilibre. La circulation n'a pas son moteur en dle-
méme, mas dans ce qui circule. La combinaison dune économie dendettement et dune
rentabilité problématique est grosse de secousses financieres.



Ajoutons un facteur aggravant: le crédit a la consommetion, lié au rapport socid
travail/capital, donc a la lutte de classes. Le paiement différé compense la baisse des saaires
et l'intendfication des taches. Mais avec 1,5 milliard de cartes de crédit aux EU (3 ménages
ur 5 en auraent une moyenne de 9), la croissance droguée £ met a la merci de tout
retournement de confiance.

UN ETAT ET UNE DEMOCRATIE EN QUETE DE ROLE

On ne connait pas de capitalisme qui ne Sappuie sur une autorité politique. Sans les canons de
la Royd Navy, les négociants de la City nauraient pas fait voguer leurs cargaisons sur les sept
mers. L'Etat na pas atendu les régulaionnistes pour jouer un rdle régulateur. Le libre
échange du milieu du XIXeme déde et &é impossble sans des lois sur le blé e le
commerce. La circulation automobile supposait que I'Etat promeuve un réseau routier. Le
patron le plus libérd réclame un tarif douanier avantageux, des dégrévements fiscaux, des
commandes publiques, et I'envoi des CRS pour faire évacuer son usine occupée.

S l'entreprise ordonne le temps de la production, celui-ci n'assure pas la maitrise de I'espace,
et I'espace ou se déploie I'économie n'ext jamais uniquement économique. Méme lorsque le
pouvoir politique ne fat converger que certaines conditions nécessares a la vie des
entreprises, cette fonction est essentielle.

Autre chose est le contrdle direct ou la prise en charge de secteurs économiques par I'Etat.
Seules des circonstances particulieres 'ont conduit a se faire entrepreneur, en France et en
Itdie aprés 1945, et dans les socia-démocraties scandinaves sous d'autres formes. La fin de ce
role ne veut pas dire quil doive ne plus en jouer aucun. Les privatisations correspondent a
I'obligation de rénover le compromis socia chapeauté par le pouvoir politique, mas ne
dgnifient pas son dandon. Vaila pluseurs années que la pénurie cdifornienne déectricité
rappelle la puissance publique a ses devoirs.

L'Etat-nation a certes pour défaut dentraver la fluidité économique, mais une remise en cause
excessve de ses prérogatives a conduit un capital trop "liquide’ a surinvestir dans les secteurs
les plus rentables, et a se solidifier en monopoles. S la concentration permet des économies
déchdle, dle entrane auss vers une masse critique qui dourdit la vaorisaion. Dans le
passe, notamment aux EU a la fin du XIXéme sécle, I'Etat ne sest pas privé dintervenir pour
fare éclater des trusts trop puissants, et stimuler une saine compétition (Sherman Act, 1890).
La dynamique cepitdiste passe par un jeu incessant entre concurrence e monopole. Une
concentration excessve bride la compéition entre capitaux, qui leur est essentidle. D'autre
part, privé de ses ames monétaires et fiscaes, I'Etat livre a ele-méme la péréguation des taux
de profit, et renonce a réaquilibrer les profits entre industries, comme les ressources entre
régions. La Chine illusre cette tendance: pour favoriser I'essor de zones privilégiées, ele
ddase la mgeure patie du pays. Le gan immédiat passe avant une perspective a long
terme.

Les privatisations sont l'indice dune fable vaorisation socide dun cgpitd conduit a vendre
ses actifs pour récupérer de l'argent frais. S ele favorise les profits de certaines entreprises,
I'opération sape la rentabilité générde. La débacle des chemins de fer anglais, puis les contre-
mesures prises par Blair, en donnent un exemple caricaturd mais non exceptionnel.



Une puissance publique représentant l'intérét genérd est indispensable auss pour garantir les
contrats. Pas de capitalisme sans Droit. Chague maillon de la chaine économique se présente
comme un échange déquivaents, e exige une confiance réciproque en des normes
techniques, commercides e sociaes agppliquées et vérifiables sur un espace circonscrit.
L'économie ne vit pas hors sol, mais sur des rédités teritorides, dont |'Etat-nation n'est
gu'une forme historique.

L' “Etat-providence’ né contre les luttes de classes a perdu une bonne part de sa rentabilité
socide des les anées 70, mis en crise par une lutte de classes de type nouveau. La
contradiction devenait intenable entre le besoin pour I'Etat de contribuer a I'accumulation
(assurer la reproduction dargie du capita), et sa fonction redistributrice de ressources (assurer
lareproduction socide). On ne peut tirer du capital plus qu'il ne produit. (37)

Dans les pays riches, I'Etat préléve et recycle actuelement entre 35 et 55% de la richesse
produite (telle bien sir que le capitd la crée, la conddere et la mesure). La part des dépenses
publigues dans la production totde a méme augmenté en Europe, e reste nettement
supérieure a ce qudle est aux EU. L'écart EuropeEU sest accru: mondidisation n'est pas
égdisation. N'oublions pas cependant I'aide fédérde a Chryder (1979), le renflouement de la
Continental Illinois puis des caisses dépagne, sous Reagan, ni le réle de I'Etat dans
I'é(conomie darmement et ses retombées, dont Internet, ni ses subventions (soutien de Boeing
contre Airbus, et les 140 milliards de $ accordés aux entreprises gpres le 11 septembre 2001).

Le probléme nait précistment dune telle extenson des dépenses économiques & socides,
dors qudles corrigent des effets dont les causes sont alleurs, lorsque le pouvoir de décison
économique se situe hors du territoire contrélé, s vaste ®it-il. Car il ne sert a rien de troquer
le cadre nationa contre une gructure fédérde: de quelle marge de manoeuvre disposera un
futur pouvoir européen S les rapports travail-capitd quil doit concilier Iui échappent ? Avec
quel syndicdisme négocier quand tant dentreprises transcendent les frontieres ? (Est-ce un
hasard que pendant 150 ans le mouvement ouvrier ait é&é nationd, et a I'occasion nationdiste
?) 11 ne sagit ni de la fin de I'Etat, ni de son omniprésence, mais dun déclin de sa capacité a
maitriser un territoire quil continue pourtant a structurer politiquement.

Dans le méme temps, la multiplication d'associations et de mesures telles que le PACS ou la
paité, et tout ce qui émane dune "sociéé civile' présentée comme la solution démocratique
de deman, gopelent & compliguent le role de I'Eta. Plus surgissent de "nouveaux
mouvements sociaux”, plus chacun deux réclame la reconnaissance, 'arbitrage e... I'argent
d'une autorité a méme de garantir ses droits particuliers.

Cette addition de groupes dintéré ne renforce pas I'adhésion a la démocratie socide, ni ne lui
redonne une |égitimité. Dans une société de classes, le pouvoir politique inditue le référent,
l'unité du désuni, la synthese du disperse comment pourrait-il se fonder (effectivement et
symboliguement) sur une pyramide de contre-pouvoirs qui  dépendent de lui ?
Paradoxdement, le militant dATTAC, qui atend tout de I'Eta, espére bien peu des
inditutions, gouvernements et partis qui dirigent ce méme Etat. Son action se résume a faire
presson sur une sphére a laguedle il ne croit plus guere, et dont lui-méme doute quele
dispose du pouvoir réd (cest bien ce quil lui reproche). Aucune réforme ne vaut sans
prolongement politique e gouvernementd. S deégénerée oit-elle comparée a ce qudle fut
aux temps de Jaures ou de Blum, la démocratie parlementaire demeure la forme politique du
cgpitdisme moderne. La "nouvedle citoyenneté' (38) fait Iimpasse sur ce qui conditue le



centre de la démocratie socide (un minimum ¢k vie dectorde e parlementaire) : dle est donc
incgpable de larenouveer.

Le fordisme avait ses reas politiques aux EU, le CIO & un pati démocrate rénové en
Europe, les freres ennemis socidiste et ddinien. Ces forces agissaient a la base comme au
sommet du changement socid : dles le candisaent dans l'usne e dans la rue et lui
donnaient forme au minigere du Travail. Les foules qui défilaent en 1936 ou en 1960 se
reconnaissaient dans des bureaucraties nées de la lutte de classes. Faute dun td enracinement,
leurs équivdents actuds resent embryonnaires. Mille associaions ne remplaceront pas le
PCF, ni le Groupe des Dix laCGT. Nous vivons une crise de la représentation. (39)

Le compromis fordiste sSexercait dans un cadre nationd a lintérieur duquel patrons et
syndicats négociaent sous l'égide de I'Eta. A moins dimaginer que le capitdisme puisse
prospérer en écrasant le travall sous son "taon de fer™, un nouveau compromis Suppose un
autre cadre qui tarde a appardtre. Cette nécessité a éé lasste de coté par le libéraisme
offendf des années 80 : le but de Reagan, Thatcher et auss, autrement, de Mitterrand, éait de
briser des résstances, non de condruire. Mais dle n'est pas traitée non plus par la néo-socia-
démocratie, qui poursuit sur laméme voie, en |'adoucissant parfois en paroles, voire en actes.

L'enjeu politique contemporain n'est pas l'dterndive entre controle éatique de I'économie ou
controle par le marché mais I'adaptation des formes politiques a une économie non pas a
nationde, mais de plus en plus trans-nationde. (40) Un critere de redtructuration en voie
d'achevement serait une Europe unifiée, politique, économique et militaire.

ENTRE ASSURANCE ET ASSISTANCE,
LA SOCIETE BALANCE

L'Etat du New Ded comme cdui des "Trente Glorieuses', en échange dune dépendance,
offrait la protection dun systeme dassurance, coiffé par I'Etat, ou I'actif payait pour les autres
(le maade, le vieux, le chbmeur), avec la certitude de retrouver un travall gorés une crise
économique ou une maadie. Ce systeme sest depuis combiné a un autre, oppose au premier
moins par le niveau des revenus redistribués (en baisse) que dans son principe : le second
singpire dune logique différente, celle de I'assgtance, compléée (pour les sdariés des
couches moyennes) d'une assurance privée volontaire.

Le thaché&isme anti-ouvrier offensf et le libé&disme mou mitterandien avaient un point
commun. Thatcher a divisé la société en entrepreneurs ou sdariables dignes de bénéficier du
monde moderne, et laisses pour compte voués a une consommation de pauvre. Partant d'une
idée inverse, le RMI inditutionndise lui auss un ghetto socid. La progressive libérdisation
de la protection socide met a I'écat ou en tutelle les moins intégrables, sans qu'en naisse un
systéme nouveau.

D'une pat, les classes dirigeantes ont & la fois multiplié e rogné les aides socides, les
assortissant de conditions de plus en plus complexes qui placent le bénéficiare sous la
dépendance accrue des services sociaux, € passvisent plus encore cdui qui et invité a
redevenir actif. Td sera le destin de I'dlocation-chémage sous conditions instaurée en France
(PARE). Passons sur la tentative dimposer un workfare, légdise aux EU en 1996 : welfare au
rabais, avec traval forcé dit dutilité. Outre que chacun connait la faible productivité de ce
type dactivité, parelle solution ne peut que grossr les rangs dune underclass bient6t



héréditaire. 11 et curieux que le capitdisme le plus moderne recoure a des méhodes
abandonnées par I'Angleterre victorienne il y a 150 ans. Depuis Napoléon, depuis les
workhouses et les Ateliers Nationaux de 1848, toutes les formes, obligatoires ou non, de
travall destiné a occuper les chOmeurs , censées remoraiser e resocidiser les pauvres, auront
surtout rassuré les bourgeois.

Mas a l'autre extréme, le "revenu dexigence' (Y.Bresson) ou l'dlocation a chacun dun
revenu socid suffisant (A.Gorz) ne sont pas plus applicables. Le PCF revendique un emploi
garanti, Gorz de l'argent garanti. C'est oublier que droit au travail et revenu détaché du travall
sont irrédisables a large échelle dans une société fondée sur I'échange entre travall e argent
pour un acte productif de vaeur, et ou le travall sdarié est la mesure des é&hanges, donc la clé
de la contributionrrépartition de chacun. Ce "sdare socid"”, revendiqué pour dautres motifs
pa une patie de I'Autonomie (41), équivaudra au mieux a un RMI amédioré. L'Empire
roman nest plus, qui offrait pain et jeux a ses citoyens. Au XXléme secle, la force de travail
doit demeurer une marchandise, et le revenu découler de la vente de cette marchandise au

capital.

La nouvele "régulaion” hédte entre un welfare devenant une assstance financée par I'impdt (
donc par presson dourdie sur les sdares e les profits), et un libé&disme impraticable
(personne nenvisage Srieusement de liquider la démocratie socide). Solutions "brutdes' ou
"généreuses’ saverent égdement insuffisantes. L'Allemagne combine retraites par répartition
et par cepitdistion. En France, la Couveture Mdadie Universdle fiscdise la Séeurité
Socide et en reporte la charge sur I'Etat, donc prolonge une logique keynésienne, au moment
ou le méme Etat appele de ses voeux des fonds de penson quorganiserait un capital appété
par I'ampleur de I'enjeu (le budget de la Sécurité Socia e dépasse celui de la France).

Le capita ne peut tout soumettre a la loi du plus fort. 1l ne peut pas davantage faire du travall
un emploi assuré, du sdare un revenu garanti, de la démocratie un smple droit de chacun a
une part de consommation. Pour entrer dans un nouveau systeéme de production, le capitd ne
saurait se contenter d'gjouter de fortes doses de libéralisme a ce qui reste de keynésianisme : |l
doit les dépasser I'un et 'autre.

DE-SOCIALISATION

Le capitdisme rassemble, & méme en ses périodes les plus répressves, sous Stdine par
exemple, promeut au moins une minorité. Un capitd dynamique se reconnait a ce quil réduit
les inégdités quil suscite A linverse, leur aggravation traduit I'échec de l'intégration, surtout
s dles s pepéuent au sein des mémes familles, des mémes quartiers. Une divison en castes
est incompatible avec un systéme basé sur le principe quun homme en vaut un autre, et sur la
rédité de I'échange "égd" entre une force de traval e une somme dargent. La paupérisation
massve, avant 1848 comme entre les deux gueres mondides, et synonyme déchec
capitaige.

L'école, lieu par nature sociaisateur, assure mal ce rble lorsqu'dle renonce a ensaigner a une
large fraction des jeunes, ou a qudifier leur force de traval. Aux EU comme en Europe, une
bonne partie de l'inditution scolaire se borne désormais a occuper une jeunesse ma sdariable.
Autre inconvénient, cette évolution freine I'ascenson des classes moyennes dépourvues de
cgpitd, mais dotées dun patrimoine culturel que I'éducation publique fait fructifier chez leurs
enfants, ce qu'une concurrence scolaire aggravée rend de plus en plus difficile. (42)



Une redtructuration aboutie passerait par une école qui ne socidise pas seulement en
amortissant la violence, mais en facilitant I'accés au sdariat stable d'une proportion notable de
jeunes issus du ghetto socid.

Ce que lI'on nomme niveau ou quaité de vie n'ex autre que la capacité de la marchandise
"force de traval" a tenir son role dans I'ensemble du cycle économique. Sil y a déficience
persgante des services publics, faible mohilité socide, augmentation du nombre des laissés
pour compte, le risque n'est pas seuement dune sous-consommetion, mais de ce que le GLAT
nommait en 1974 "la dedtruction de la force de travail" (43). Une sociéé qui engendre trop
dinadaptés se mutile, et finit par rendre problématique sa propre reproduction.

"Les sdariés sont déprimés, surmenés, angoisses, stresses. Les employeurs, eux, subissent une
baise de la productivité et de leurs profits e doivent renouveler plus souvent leur personnel
avec les frais de recrutement et de formation que cela comporte. Pour les gouvernements, il
sagit de payer les fras de santé et les prestations d'assurance, sans parler du manque a gagner
pour lanation.” (44)

Le dévedoppement des "troubles musculo-sgueettiques’, ou des problémes de "santé
mentae’, quele que soit la rédité couverte par ces mots, augmente les faux frais de la
vaorisation, et déstructure la société.

En ataguant de front la classe ouvriére, Thacher cassait des rigidités dont souffrait le
cgpitdisme anglais, mais coingait auss une partie des prolos dans une pauvreté durable qui se
retourne contre le systeme. La création d'une couche d'exclus permanents a abouti a un double
marché du traval. Dés lors que les précaires a vie renoncent a poduler pour les "vras'
emplais, il y a moins de concurrence pour ceux-ci entre proléaires, obligeant les patrons a
dever les sdares afin dembaucher. Blar sest efforcé depuis de favoriser la mobilité entre
catégories de proléaires.

La sociéé dude correspond ma au capitdisme, qui suppose un minimum de concurrence a
tous les niveaux, y compris dans la circulation des idées, du pouvoir, & des individus. Le
probleme n'est pas que cetains soient exclus, ni que la consommation reste inégditaire (ce
guele doit ére), mais que cette circulation se blogue. Le marché du travall doit &ire en sorte
gue sa périphérie (main doeuvre interchangesble de la redtauration rapide, des grandes
surfaces...) consolide le centre (main doeuvre fiddisée car gppelée a une performance,
bénéficiant donc de formation, de promotion...).

Churchill rabaissant le niveau de vie ouvrier dans les anées 20, Lavd réduisant ensuite le
tratement des fonctionnaires, menaient une politique a courte vue, efficace pour redresser
provisoirement les finances et mater les sursauts proléariens, inapte a accoucher les nouvelles
relations socides préconistes par Keynes e mises en pratique par Roosevet - contre une
large fraction de la bourgeoisie, et sous la pression des occupations d'usines.

En emprisonnant ses anti-sociaux (400.000 déenus en 1975, 2 millions aujourdhui), en
livrant une guere de classe aux ghettos, tout en conservant une patie du syseme de
protection socide, I'Amérique actuelle ne fait guere émerger un nouve équilibre. Bien des
aspects de la "lutte antidrogue’ (qui comporte des tests en entreprise) rappellent la prohibition
qui accompagna les violences anti-ouvriéres au lendemain de 14-18. Quatre-vingt ans apres,
l'embalement répressf et mordisateur sgne un échec socid. La vague des exécutions
capitales contredit la tendance a monnayer la vie contre la soumission : sous le capitdisme,



tout doit pouvoir sacheter ou se racheter, méme le crime. En France, en Angleterre, émeutes a
répétition et hydéries vertueuses traduisent une améicanisation, la méme indabilité auss.
L'ingtauration du couvre-feu pour les enfants en dit long sur la confiance dun systéme en lui-
méme. Enfin, que I'économie illégde (de la "drogue’, en particulier) devienne une soupape
sociae peut difficilement passer pour signe de bonne santé.

Le capitdisme n'est pas pacifique, mais la ou il regne, il tend a tout englober. L'écrasement de
la Commune, la dictature nazie atestent une victoire de la classe dominante, non la vitdité
dun syseme. Aux EU, l'extension de poches de pau-vreté révele une crise perdstante, comme
la militarisation croissante de la police. Quun Etat régle le probléme de ses minorités en
envoyant les blindés dans la rue tous les dix ans, témoigne d'un échec: le vrai triomphe aurait
éé dintégrer les noirs (comme lorsque des millions dentre eux entraent dans le travall
industriel apres les années 30), de nommer C.Powel et C.Rice aux tres hautes fonctions quils
occupent, sans quexplosent les ghettos. A son apogée, sur 6 millions de membres, le CIO
comptait 500.000 noairs.

A un extréme la frénése consommarice, la privaisation socidiste, Internet, a la fois
ingrument dune autonomie et gppartenance a un tout qui Sfpare. Jamas on navat fusonné
les deux dimensons en une méme activité, ultra-individudle mais ouverte sur l'universd. On
peut douter dune sociabilité réduite a I'addition dindividus, & qui nest plus vécue
collectivement que dans des temps forts fetifs spectaculaires. (45)

A l'autre extréme, la police de Los Angeles lancée a l'assaut des classes dangereuses avec la
méme foi en la technique que I'US Air Force bombardant la Serbie ou I'Afghanigan :
intervention hors sol (en voiture et en hélicoptére, au lieu de rondes a pied), territoire balisé
(des milliers de toits portent un numéro), en attendant le marquage biologique, comme
I'exposait M.Davis en 1990. (46)

Deux ans plus tard, I'émeute rév@ait les limites du quadrillage policier. (47) L.A. nest pas la
"cité du futur’, seulement un urbanisme exacerbé qui ne peut se générdiser. Une refondation
socide suppose autre chose que de livrer la guerre a une partie de la population. En 1932 dga,
confrontée a des chbmeurs qui campaient pacifiquement a Washington, la classe dirigeante
navait rien imaginé dautre que de les faire disperser militairement. (48) C'était avant le New
Ded.

La force de I'ancien systéme e refléait dans le mythe de "I'Américain moyen", apparu dans la
premiére moitié du XXéme secde, sans équivdent bien entendu en Allemagne nazie ou en
Russe gdinienne, mais pas non plus dans la France ou I'Angleterre d'aors, encore marquees
par des disparités proclamées de rang € de datut. Une telle image supposait un sdariat
genddist & une consommation de mase égdisarice. Les déchirements sociaux des
décennies 60-70 ont effacé une figure restée sans successeur. La société renonce a penser son
unité.

UN NOUVEAU MODE DE VIE ?



Le marché a lui seul, nN'est pas unificateur, car les marchandises rassemblent et divisent. Les
objets portent des relations sociaes quiils ne suffisent pas afaire exigter.

La consommation de masse segmente de plus en plus son public, permet a chacun d'appartenir
a une ou pludeurs "tribus’, mais ne réunit pas, ni ne sructure comme auparavant "le monde
du traval". Une sociéé réglée par le sdaia ne saurat ére une civilisation des loisrs. Le
loigr vient toujours "en plus’, gores le traval. L'idéologie ludique masque md la difficulté a
rendre sa place au traval. Quant a la grauité, un monde dominé par l'argent lui laissera
toujours une place marginde. Les usagers du portable, les tééspectateurs, les internautes ne
forment une éventudle communauté que sils font plus quiutiliser un portable, un tdéviseur ou
un ordinateur. Les services eux-mémes impliquent des objets e de la matiére. Beaucoup
souhaitent organiser par Internet leur voyage en Egypte, trés peu encore se contentent de
pyramides en pixels. Seule une société de mutants serait virtudlle.

Automobile et tdévison incarnaient un mode de vie parce qua travers dles se sructurait un
quotidien. 11 y avait unité entre production et consommation des symboles de la modernité,
En 1960, I'OS de chez Chryder pouvait rouler en Chryder, e sans imaginer quil l'avait
fabriquée lui-méme comme autrefois I'horloger sa pendule, chacun faisait le rapport entre le
travail et la satisfaction obtenue avec I'objet. D'oul vient |e clavier de votre ordinateur ?

De méme, une voiture, cest un epace privé mobile apte a reunir la famille nucléaire. PC, CD,
portable, etc. ne réunissent qu'en maintenant a distance. lls mettent en relation par I'expangon
dune sphére individuelle éirant ses fils au bout du monde aux dépens dun espace commun
public. Une "nouvedle pauvreté’, dfective et/ou mentale, en découle. Ce qui vaut pour la
communication informaisée sapplique égdement a des objets smples qui, comme la tétine
du jogger, appdlent un usage individud. La sociabilité n'en sort pas abolie, mas distendue,
chague jour plus finement désincarnée. Chacun peut joindre (et demain voir, & aprés-deman
toucher, gréce au "gant a retour tactil€') tous ses amis, a tout ingant, mais sera de moins en
moins avec eux. Or, la vie socide implique une réunion. Téé-société e téé-vie
développent autant, c'et-a-dire auss peu, que le tdétravall. La mgorité des rencontres
amoureuses ayant lieu sur le lieu de travail, les couples nés dun travall a digance générdisé
nexigeraient dailleurs qu'en puissance. La ou régne la virtuaité, la sociabilité sefface.

Juxtaposition despaces-temps privatifs, culture de I'éphémere, esthétique de la digparition,
autant de contradictions dans les termes -- rien de tout cdla ne recompose le "lien socid"” tant
regretté. (49) L'organisation capitdiste divise aljourdhui plus quele ne réunit, y compris les
prolétaires, dont toute communauté de lutte doit é&re effective, non virtuele. Une révolution
ne sefait pas sur Internet.

On atend les modes de consommation dructurant la vie comme le fait encore I'automobile,
accompagnée de la maison individudle éoignée du centre urbain. Quasment rien de ce que
permet Internet n'est nouveau. On accéére seulement, |'acte dachat, par exemple. Mais l'e-
busness bute sur la bandité de la matiere, comme lillustrent les déboires dAmazon. S le
client passe commande en quelques secondes, encore faut-il que l'article soit fabriqué, stocké
et livré.

La révolution informatiique a bouleverse la production et la gestion, beaucoup moins la
consommation. |l faudra longtemps avant que le livre cesse dére un bloc de papier imprimé
que l'acheteur potentied souhaite menipuler. La méme logique vaut pour une chemise ou un
fauteuil. Ce sont les objets a faible vaeur affective que I'on commande sur écran. Alors quun



gouffre Sparait 1939 et 1970, la vie quotidienne du Turinois ou du Londonien de 2002
ressemble a ce qu'il pouvait connaitre en 1970.

ALLEMAGNE

Le "modde rhénan" (co-gedtion, protection socide, forte consommeation intérieure, croissance
fondée sur I'exportation de biens - surtout industrids - de qudité) résiste. L™'économie sociae
de marché', verson dlemande du fordisme (Volkswvegen fut dalleurs l'unique véitable
congructeur fordien), a méme di sdargir pour absorber I'ex-RDA: a I'EY, le chdmage reste
tres devé et la reiindudridisation traine. L'Allemagne réunifiée n'échappe pas a une
internationalisation économique et financiere qui ébranle la gestion nationde du compromis
sdaia-capitd (50), mas cdui-ci s mantient et pafois séend. Les syndicats ont recu
récemment des pouvoirs de co-gestion accrus, I'Etat impose des limites aux contrats de travail
a durée limitée, et les sdariés obtiennent depuis 1990 des augmentations supérieures a ce que
souhaitait le patronat.

Mais, pour que le capitd dlemand puisse continuer a faire passer la cohéson socide avant la
performance sans que cette derniére en pétisse, il faudrait quil n'exigé aucune concurrence
européenne et mondide. Auss, Deutschland A.G. seffrite Mdgré la naissance de Verdi,
syndicat géant du tertiaire, (51) le nombre de syndiqués, quoiqudevé, a diminug, and que la
proportion de sdariés bénéficiant dun comité dentreprise. Le couplage entre grandes banques
et entreprises (auss essentid au modée rhénan que la getion paritaire) se défait. Le fuson
des banques Deutsche et Dresdner va créer le plus grand éablissement au monde en licenciant
10% du personndl. Dans ces conditions, les progres de la co-gestion ressemblent a I'addition
d'un éage sur un bétiment menacé dans ses fondations.

Quelque chose émerge, qui ne Simpose pas.

JAPON

Vendre le plus possble a I'extérieur pour gonfler toujours davantage un surplus commercid.
Cette redoutable logique a fait le succés jgponais, mais contient une absurdité : Senrichir en
accumulant les dettes chez les autres. Elle conduit a dargir sans cesse le cercle de ses ventes,
a développer des sur-capacités afin daffronter ses concurrents, a investir dans des pays de
rentabilité précaire (d'ou les "créances douteuses'), pour buter findement sur la saturation des
marchés et linsuffissnce de plus-vaue dégagée. Magré leur ampleur, les exportations
japonaises ne rédisent pas la vaeur investie. L'échagppement libre sest vu rdenti dés 1990,
avant que l'on parle de "crise agatique'’.

I naura pas fdlu dix ans au chantre de "l'esprit Toyotd' pour tomber victime de
I'obsolescence quil savait s bien planifier pour ses modeles de voiture. La mode et
maintenant de découvrir dans le Jgpon un géant fragile Ce qui passat pour une force,
l'adhéson du travailleur nippon acquise gréce a sa mobilisation systémaique & un emploi
assuré, e ayjourdhui décrit comme source de rigidite. De méme, linteraction entre les
entreprises exportatrices et le minigére du Commerce Extérieur (le fameux MITI). De méme,
la quas fuson entre finance et indudtrie (Sx Kkeiretsu, chacun organise autour de sa banque).
(52)



On savait que I'emploi a vie, conquis gpres des Iuttes tres dures, ne vaait que pour les grandes
entreprises, et restait surtout un privilege masculin. (53) Dans la masse des sous-traitants et
des PME, sdaires et conditions de travail ont toujours é&¢é bien inférieurs. De plus, a coté de
son secteur compétitif sur le plan mondia, le Jgpon abrite un secteur domestique protégé, et
leur coexigtence entraine une productivité moyenne inférieure a celle des pays concurrents.

Mais on mesurait mal les conséguences de cette dudité. Le Japon a transformeé ses atdiers et
joué un roéle de pionnier dans la robotique, sans réformer I'ensemble du rapport sdarid,
surtout dans la condruction et la digtribution. 1l n'a pas rendu le travail mobile, ni favorisé le
passage entre emploi stable et précarité. Comme en Allemagne, la priorité a la paix socide
(mais auss aux avantages acquis des fractions bourgeoises dominant les keretsu et leurs
réseaux dinfluence dans I'Etat) freine une "révolution de marché' ou le Japon reste le moins
engagé de tous les pays industriels.

Comme I'Allemagne, le Japon doit pourtant Sy résoudre. Mais il est frappant qua la fin des
années 80, dors que le ton générd éait au libérdisme, le gouvernement de Tokyo ait répondu
aux premieres darmes par du.. keynésianisme, lancant de grands travaux, gonflant la dette
publique qui dépassa en 1990-92 le niveau de tous les autres pays développés. L'un des
premiers créanciers mondiaux se trouvait dirigé par un des Etats les plus endettés. En 1998,
les 17 plus grandes banques du pays éaient insolvables.

Depuis, une partie du secteur bancaire a éé reprise par des investisseurs érangers, e les
fallites de grosses entreprises, bloguées auparavant par leur mariage avec la finance, sont
désormai's possibles (grands magasins Sogo en 2000).

Le "meso-corpordisme’ (RBoye) du Solal Levat veclle mas perdure fin de I'union
capital-Etat mais perssance de liens privilégiés ouverture trés progressve a l'investissement
étranger; résistance de secteurs protégés comme le béaiment; effort toujours systématique pour
assurer un surplus des exportations sur les importations;, concurrence politique faussée par le
monopole gouvernementa du PLD depuis la guerre, qui régle les conflits inter-capitaistes en
procédant a des repartages périodiques du pouvoir entre clans. Le Japon n'a pas accompli sa
resutora : lacrise de 1997 révele alafois|'urgence et la difficulté dune restructuration.

La force dinetie de ce fordo-taylorisme tres particulier tient probablement a sa naissance
"exogene' : sans le choc de 1945 et linfluence américaine qui sensuivit, I'histoire socide
interne au Japon n'aurait pas imposé le nouveau systeme socia de production a la bourgeoisie
€t aux ouvriers.

A L'EST, QUOI DE NOUVEAU ?

La contre-révolution ddinienne aurat é&é impossble s dle navat donné au sdaié en
échange de sa soumission, un emploi garanti & un revenu, trés bas mais assorti de (maigres)
avantages sociaux. Comparé a la stuation en Occident e au Jgpon, ce compromis avait
l'origindité de pouvoir exiger tout du travailleur, sauf un traval intensf.

A I'ES comme a I'Ouegt, I'évolution socide sexplique "en derniere anadyse' par 'impératif de
dominer le travall pour le rendre le plus productif possble En Occident, les innovations
technologiques (taylorisme) e socides (fordisme), en dépouillant les professonnds de leur
savoir-faire, avaient brisé leur autonomie. La Russie, moins avancée techniquement, conserva
le systeme de production antérieur (la grande industrie mécanisée, proche de ce que décrit Le



Capitd), mais en y enfermant le travall sous un contrdle bureaucratico-policier, au prix dune
productivité nettement moindre. L'OST aura peu pénéré le capitdisme dEtat, ou la
proportion d'OS restait faible comparée aux OP. (54)

"Tout ce syseme soviétique vise en dernier ressort a limiter de I'extérieur, par les réaultats
qguon lui impose, par les normes quon lui prescrit, quand ce nest pas par la contrainte
palitique owerte, I'autonomie primordiae de I'équipe.” (55)

Laissons I'ex-RDA, aujourdhui  progressivement intégrée a I'ancienne Allemagne de I'Ouest,
et dga auparavant I'un des pays | es plus proches des normes occidentales.

Plus de dix ans gpres la chute du Mur, la version capitaiste éatiste ou bureaucratique a mué
en quas dagndion, au point quen Russie, des usines, pafois des régions entieres, doivent
pour survivre recourir au troc, degré zé&ro du capitaisme. Plus de la moitié des recettes russes
en devises proviennent du pérole e du gaz. L'espérance de vie a décliné. Un tiers de
I'économie vivrat “"dans l'ombre'. S les EU comptent 2 millions de détenus (sur une
populaion de 270 millions), la Russie en enferme 1 million pour 150 millions dhabitants.

Queques pays (République Tchéque, Slovaquie) se redressent gréce a leurs exportations et au
capitd éranger, mais en 1999, saules Hongrie et Pologne avaient retrouvé leur niveau de
production de 1989.

Les invedtisseurs étrangers, dtirés par les bas sdaires, escomptent une rentabilité a court
terme et ne transferent pas de technologies de pointe. Ils se portent tres peu sur les Bakans,
sauf dans le domaine du gaz et du pétrole, traitant cette région comme un tiers monde aux
portes de I'Union Européenne.

Quant a I'ex-URSS, personne nimaginait qu'en une ou deux décennies Moscou ressemble a
Sedttle. Peut-étre y assste-t-on a un début de reprise de I'accumulation (régression du troc et
des fiefs économiques, investissements et croissance en hausse). Mais force est de constater
gue les traits fondamentaux du capitdisme, ou plus smplement les conditions de sa
dynamique (concurrence politique et économique) restent loin de Simposer en Russie.

Inutile dattendre un "Plan Marshdl" dans un avenir prévisble. Aucun pays riche n'est dans la
dtuation des EU aores 1945. De plus, I'immense mgorité de l'ancien bloc de I'ES,
contrairement a I'Europe au lendemain de la guerre, serait incapable de recevoir et de faire
fructifier des capitaux.

Sur le plan socid, les conséquences en sont lourdes. L'ex-URSS centrdisait au bénéfice de la
bureaucratie des entreprises peu rentables, qui en vivotant mantenaient un minimum de
cohéson. Avec la fin de cette intégration forcée, I'usine ukrainienne ou moldave dépéit: il ne
sera pas donné a toutes de se plier aux critéres internationaux de colt et de quaité. Echanger
la domination buresucratique pour cdle du marché mondid, céat rompre un équilibre
interne que les réseaux économico-crimings ne compenseront pas la mefia redidribue plus
mal que le Kremlin, et assure moins bien I'ordre que le KGB.

NOUVEAUX PAYSINDUSTRIELS:
LALIMITE DE L'EXPORTISME



Pas plus que les autres, ce paragraphe ne veut tirer argument d'une conjoncture pour en
déduire des tendances de bnd. Le pire de la "crise asiatique’ entamée en 1997 semble dé§ja
dépasst pour certains pays. Ce n'est pas leur phase dépressive qui nous intéresse, mas la
nature d'une bonne santé rédlle ou espérée.

Le capitaisme suppose un espace homogene, quantitatif et démocratique, ou chague porteur
de marchandise équivaut a son voisn : le contraire, donc, de la différence quditative, des
barriéres de caste ou dethnie. Un pays ne peut développer ces conditions sociaes que de
lintérieur. S I'Amérique du Nord les a créées, c'est qu'une partie de I'Europe dors la plus
dynamique a émigré dans un continent ou dle a fait place nette de la fagon que nous savons.
Encore at-il fdlu que le maché mondid lasse une place a ce capitdisme naissant.
L"exportisme’, Iui, mise sur un marché quil ne contrle pas, voire (dans le cas des
déocalisations) sur des capitaux quiil ne contrdle pas non plus.

Les années 50 avaient prouvé la fragilité dune Amérique du Sud, cagpable de promouvoir des
indudtries de subdiitution aux importations pendant la contraction des marchés qui suivit 1929,
incapable ensuite de résister a la reprise des exportations des grandes puissances apres la
guerre. Soudraitance e déocdisation renouvelent le dilemme. Elles n'gpportent pas de
développement autonome, et rapatrient méme certaines fabrications dans les pays riches (te le
textile relocdise aux EU, gréce al'automeatisation).

"Dragons' (Hong Kong, Taiwan, Singapour, Corée du Sud) et "tigres' (Thalande, Mdasie,
Indonésie, Philippines) sont handicapés par I'absence de développement auto-centré (ou, dans
le cas coréen, par sa faiblesse). Ils dépendent trois a quatre fois plus que le Japon de leurs
exportations. (La Stuation est pire encore pour les deux cités-Etats) Ils ont pu remonter des
filiéres, fabriquer des objets de consommation courants, puis de plus en plus riches en vaeur
goutée, puis des machines, puis certains produits de haute technologie, hélas le marché
savere trop éroit. Hong Kong excepté, leur force rappelle cdle du capitdisme
bureaucratique: économie concentrée sous la houlette de I'Etat, chaebols coréens fonctionnant
comme des combinats technico-financiers, dumping.

La forme méme de la "reprise asidique’ gorés la crise révéle une fablesse pour longtemps
indépassable. Une bonne partie en est due a des exportations de technologie de l'information,
surtout coréennes et taiwanaises, vers les EU. Ces pays ont beau ére jeunes, ils arrivent trop
tard dans un monde capitdiste qui rgeunit souvent plus vite queux. Au jeu de la concurrence
mondiae, gagne cdui qui a développé auss son marché intérieur. 11 n'est pas possble, a
coups de bas sdaires, de trandferts de technologie et d'usines "clés en main', de fabriquer a
Djekata ou & Manille une voiture de qudité améicaine ou européenne et de la vendre a
Bruxelles 10% moins cher qu'une Renault ou une Fat.

En 1950, les posshilités dexpanson de la France et de I'ltaie, bientbt suivies d'autres pays
européens, ont commencé a ¢ révéer: il y exidat une demande solvable pour une offre en
développement. 1l n'y a pas assez de place aujourdhui sur le marché mondiad pour des pays
qui vivent avant tout du commerce extérieur. Aucun capitdisme émergent, de la Hollande au
Japon, n'a agi ni réuss aind. Le capita, ce n'est pas seulement fabriquer des voitures, mais les
fare rouler (et donc acheter) dans le pays qui les produit (comme nous le disons, cea
suppose des routes, donc un Etat efficace). On ne peut parler de marché intérieur unifié et
homogéne en Europe orientale ou en Ase (Japon e Corée exceptés), ou la consommation
moderne avance sur un sol mouvant.



L'Ase souffre dun exces dinvedissements érangers affamés de rentabilité, qui dopent et
abrutissent sa croissance. (56) En 1997, la moitié des exportations de I'ASEAN venaient
dentreprises japonaises déocalisées, et dépendaient donc a la fois de la conjoncture des pays
acheteurs de leurs produits, et des fluctuations économiques et financiéres au Japon.

Le capitdisme chinois dispose datouts dont la plupart des "exportistes’ sont dépourvus,
notamment une bourgeoise naionde. Jusguici implantée outremer, a l'extéieur du <ol
chinois, et nagissant que sur le plan internaiond, celle-ci a commencé a prendre le controle
de son espace continental, en liaison et en rivaité avec le pouvoir bureaucratique. (57) Mas
cet essor se concentre au sud e margindise les trois quarts de la Chine. Aucune croissance
nest viable 9 dle coupe le pays en deux & en ddaise la mgeure patie. Il y a un secle, les
EU, I'Allemagne et le Japon ne sont devenus de nouvealx pays industries quen dargissant le
cercle des échanges et de la production a l'ensemble de leur population.

A ce jour, la Corée du Sud est l'unique "nouveau pays indudtrid" au développement auto-
centré. Cependant, comme son voisn nippon, ele vit encore en partie sous un régime ol les
banques soutiennent l'industrie exportatrice jusqu'au bout, méme quand ele cesse détre
rentable. S la Corée commence a renoncer a cette fusion entre capitd financier, commercia
et industrid (dép6t de bilan du deuxiéme constructeur automobile, Daewoo, et dautres
entreprises), cest auss quil y exise un marché intérieur, un mouvement ouvrier organise, des
relaions capita-travall contractudisées, e un début de renouvelement démocratique (=
parlementaire) de la classe dirigeante. Cea n'a pas empéché ce pays de miser davantage
encore sur |'exportation, passée de 30% du PIB en 1997 a 45% en 2001: les EU en absorbent
22%, e I'dectronique représente la moitié des recettes d'exportation. Alors que le marché
réreécit, la production coréenne augmente.

PEUVENT-ILSINDUSTRIALISER LE TIERS-MONDE ? (58)

Le fordisme des pays capitaistes les plus avancés a correspondu dans une bonne partie du
monde a un rddif développement coincidant avec la fin des colonies. Cdles-ci échangedient
des matieres premiéres contre des articles manufacturés que seules la petite bourgeoise & la
bourgeoisie compradore locaes pouvaient acheter. C'est I'ere des zones dinfluence, sinon des
chasses gardées. Toutefois, dés ce temps, les EU, tout en sévertuant a promouvoir des
gouvernants dociles, se passent dimpéridisme de teritoire sils dominent I'Amérique latine,
cest surtout par la force d'une productivité e dune monnaie qui leur donnent la supériorité
dans |'échange marchand égdl.

La forme colonide de la domination capitdiste va ére mise en pieces par 39-45 et la
générdisation du keynésianisme e du fordisme. Les invedissements a I'édranger se font
désormais surtout entre pays riches.

De la Mdase a Cuba et a I'Algérie, la décolonisation donne le jour a de nouveaux Etats,
souvent atificids et ingables, quelquefois puissants, qui héritent des frontieres léguées par
leur ancien maitre. Une caractéristique de cette période et que |'ex-colonie tente de modifier
les termes de I'échange inégd la reliant a la métropole (création de I'OPEP en 1960). D'autre
part, ces pays sinserent dans le commerce mondid en se pécidisant dans I'exportation de
matieres premiéres utilistes par l'industrie des pays développés, et entament parfois une



accumulation primitive. Pour ce fare, ils abandonnent des modes dexigtence traditionnds
(cultures vivriéres notamment), et doivent importer des denrées dimentaires and que des
équipements indugtriels. 1ls sintégrent donc doublement & la vaorisation, par I'exportation et
l'importation.

La croissance dune partie des pays nouvellement indépendants sopere dans le cadre du
capitdisme dEtat.

Un trait commun aux uns et aux autres, quils soient dirigés par une bureaucratie stdinienne
ou un front de libération nationde, et de patager l'idéologie du développement, dont
I'objectif et dimpulser les forces productives. On assiste a I'exode rura et a la prolétarisation
des populations, qudles finissent par recevoir un emploi ou Sentassent dans un bidonville,
Tout le monde parle de socidisme et veut le capitaisme. Chague nouvel Etat tente de sen
donner les moyens crégion dune monnae et dune fiscdité planification, essor des
échanges, amorce dindugtriaisation.

Les années 80 voient I'entrée dans ce processus dune derniere s&rie de pays bénéficiant de la
déocaisation mise en oeuvre par le capita le plus moderne, mais condamnés a dépendre de
la capacité de consommation des métropoles impériaistes.

Le passage du colonidisme a la phase post- ou néocoloniale, qui correspondait a I'apogée du
fordo-keynésianisme, sest traduit par un approfondissement de la domination capitdiste sur le
monde. Sous quelque visage quil se présente, le capitd pouvait encore se prévaoir dun
caractere "progressiste’, avec pour fonction de liquider les "archaismes' et de faire acceder
des milliards d'é&res humains a la "modernité€’. 11 préendait vaincre la fam et la mortdité
infantile, ouvrir des écoles et des hdpitaux, accroitre I'espérance de vie, réduire les inégdités,
libérer la femme et gpporter a tous la dignité. S meurtriére que flt cette préention, dle n'en
trouvait pas moins une légitimité de fat. Que l'on céébre "les éapes de la croissance"
(W.Rostow, consgiller de Kennedy), ou que I'on dénonce "le pillage du tiers monde" (P.Jdée),
le "développementdisme’ éait lachose lamieux partagée.

Depuis plusdevingt ans, lacrisesamisama cet édifice.

Au moment ol les pays dominants proclamaient la nécessité de réguler le cours des matiéres
premieres, les prix se sont effondrés. Entre 1973 et 1997, la part des produits de base non
énergétiques dans le commerce mondia a éé divisée par deux, passant de 27 a 13%. A partir
de 1980, la crise de la dette privée et publique a renforcé les mécanismes de dépendance.
Vingt ans plustard, le "commerce équitable’ n'a de rédité quidéologique.

Certes, de nombreux pays ont connu une augmentation de leur production (en volume e en
vaeur), de la pat du commerce exté&ieur dans le PIB, de la proportion de sdariés dans la
population active, & du poids relatif des secteurs secondaire et tertiare. (59) De grandes
firmes internationdes font effectuer leur comptabilité en Inde. Le nord du Mexique et
devenu une annexe indudrielle des EU. Sur le plan symbolique, cest en Ase que se dressent
les plus hauts gratte-cid du monde, emblemes de la modernité. Le centre de Singapour ou de
Sao Paulo est plus futuriste que le coeur d'une capitae européenne.

Cependant, comme pour la restauration des profits, cest de stabilité et de dynamique sociaes
quil sagit. Par nature, le capitd déstructure et dructure. Des pays comme le Venezuela ou
I'Argentine avaient derriere eux en 1960 une accumulaion primitive & une assse indudrielle,



offrant pafois des sdares réds comparables a ceux de la Begique. Aujourdhui, le capitd
déstructure plus quiil ne restructure.

Un critére, Cest par exemple la capacité urbaine a absorber I'émigration interne, Cest-a-dire a
loger les arivants dans des conditions proches de celles faites aux citadins de longue date. S
cette capacité ext trés fable en Afrique, méme en Améique latine la grande ville se compose
dun centre daffaires, de quartiers pour classes moyennes e sdaiés plus ou moins réguliers,
le tout ceinturé de semi-bidonvilles.

Un autre critere, cest I'gptitude non pas tant a attirer des investisseurs, mais a les garder.
Quune fuite de capitaux suffise a enrayer les secteurs modernes dun pays, indique la
fablesse dun ersatz de capitdisme. (60) Le Mexique dorite plus dusnes et douvriers quen
1950 ou 1970, maisil afrolé trois cessations de paiement en une douzaine d'années.

On ne peut comprendre le Brésil sans tenir compte a la fois du succes dEmbraer (I'un des
premiers avionneurs du monde, quoique dans un créneau bien précis), e de la nécessité ou le
pays sest trouvé de réduire de 25% sa production d'éectricité pendant pluseurs mois, avec
les conséquences que I'on imagine pour son économie.

S patidle e forcée quele flt, la croissance "nationde’ antérieure sarvat de stabilisateur et
dintégrateur. Dans le cas de I'Argentine, le point crucia n'est pas la déconfiture de la 15eme
puissance mondide, mais la didocation de sa dructure socide, la ruine de sa classe moyenne,
et 1'émisson méme provisoire de monnaies régionales.

De nos jours, les normes internationdes bloguent I'accumulation extendve, sous la forme
dindustries lourdes "a la soviétique' ou dindustries légeres produisant des biens de
consommation. Quant a l'accumulation intensive, les nouveaux venus ont le plus grand ma a
rivaliser avec I'Ouest et le Jgpon.

Findement, l'ex-tiers monde aura regu deux cadeaux empoisonnés. Le pétrole n'a profité qua
des pays dga indudridisés (Grande Bretagne, Norvege..). Au lieu de faciliter le "décollage’
de I'Algé&rie ou du Nigéia il y a exacerbé les contradictions socides De méme, les
délocdisations permettent a peine d'ébaucher un dével oppement autonome.

Autrefois, par un compromis entre I'Etat, la bourgeoise nationde e le mouvement ouvrier,
des régimes comme ceux de Cardenas au Mexique (1934-40), ou (sous une forme "populiste’
plus autoritaire) de Vargas au Brésl (1937-45) et de Peron en Argentine (1946-55) tentaient
des versons tiersmondiennes de capitdisme régulé intervention éaique, sdare minimum,
protection socide... Chavez n'en donne aujourdhui au Venezueda quune caricature. Dans les
fats, la ou Cadenas offrat au peuple la nationdisation du pérole e la réssance a
l'impéridisme yankee, on se rgouit de fare vivre de menues entreprises gréce au micro-credit
et aux ONG. De lidéd dauto-suffisance dun pays, on est pase a l'auto-suffisance dun
quartier ou dun village.

Les pays les plus fables, en Afrique surtout, se dédlitent et I'Etat ny existe plus guere : la
chaité internationde nourrit le peuple e pae les fonctionnaires. On assise a une involution
de ladynamique du capitdisme::



» Le troc, jusquici résdud (Allemagne des années 30), refait son entrée. On ne se borne pas
a échanger des produits contre d'autres ou contre du travail : parfois les sdaires sont payés
en nature.

* Ceatans pays régressent au stade pré-colonid. 1l existait magré tout des échanges entre
colonie & méropole on en revient & un pillage pur & smple (comme dans le bassn du
Congo) rappelant la pratique des conquistadors en Amérique.

* Les réflexes e atitudes communautaires Separatistes se multiplient, au risque de
démanteler les cadres politiques. Auparavant, |'unité éat maintenue par une contrainte
(dans les pays "socidistes’ comme dans les régimes autoritaires) gpopuyée sur la force
centripéte de I'économie. Aujourd'hui, des groupes se détachent du reste de la population et
se reconnaissent dans une différence "ethnique’ contre un ensemble nationd incapable de
les intégrer (comme en Indonése ou aux Philippines). Souvent des milices privées se
substituent ala police ou al'armée.

* Enfin, les frontiéres, essentidles a la vie dun Etat parce qudles ddimitent son corps,
cessent d'ére contrOlées par le pouvoir central: renouveau de la piraterie, contrebande,
trafic de drogue, darmes, de diamants, etc.

UN ESPACE MAL MAITRISE

La crise du fordisme est contemporaine de la crise de la prépondérance économique des EU et
du ducpole politique EU-URSS. Les EU conservent (et sur certains plans renforcent) leur
hégémonie sur un monde quils ne maitrisent pas. Cette Stuation refléte au plan stratégique
une ingabilité socide générde.

Les surgissements identitaires et le maintien, ou pafois l'extenson du "sous-développement”,
sont des formes récurrentes du capitdisme. Cedui-ci n'a jamais eu pour logique de conduire
chague village au niveau de saturation marchande e sdaride dAmgerdam ou de Chicago.
Mais la restructuration n'a de sens gu'en ré-unifiant I'espace capitdiste le plus moderne, et le
rete du monde autour de cet espace. Or le systeme ne mdtrise plus ses marches comme
pendant la guerre froide, et se trouve battu en bréche dans les faits et dans les tétes.

Bien S0, depuis I'effondrement des pays "socidigtes' et le déclin du mouvement ouvrier, S le
capitdisme et contesté de l'intérieur, aucune force ne lui oppose une dternative qui prétende
le dépasser. Mais son succes est avant tout négatif: il savére jusquici incapable de réorganiser
le monde commeil lefaisat autrefois.

Aprés 1945, apres 1960, la décolonisation sest accompagnée de déplacements de populations
et de morts par millions (patition de I'lInde, guerres en Indochine, en Afrique..). Mais de ces
convulsions sanglantes émergeaient des unités territorides, cadre dun rdaif développement
capitdige. De nos jours, les remous socio-ethniques aux confins de tous les empires ou ex-
empires, dans les Bakans, au Caucase, au Tibet, au Sin-Kiang, montrent une incapacité a
contrbler les vieilles dructures secouées par l'avancée indudtrielle e marchande, puis par sa
cise. Ce net plus une pénéiration capitaiste dynamique qui mene le monde, ce sont ses
contradictions. Des lors, ce sont les crises du tiers monde qui projettent leurs effets meurtriers
au coeur du monde développe.



Le capitd ne trouve plus les sructures politiques & socides qui répondraient & sa trans-
nationalisation.

L'idéologie capitdige, snon "indudridigte’, conquérante voici quelques décennies, a perdu
sa fonction unificatrice. Sans aborder ici I'éude des anti-mondidistes, rgppelons que I'ldam
militant, de I'Algérie a I'Afghanisan en passant par I'lran, se proclame "anti-cepitdigte’, sas
pour autant proposer un modée dternatif. En Chine, ce ne sont plus seulement des
réformateurs démocrates qui se heurtent au pouvoir, mais le Fdun Gong dont le programme
oppose la tradition a la modernité. Nulle part ne simposent de figures modernisatrices comme
Lumumba ou les leaders du pan-arabisme.

Ce quiil est convenu dgppeler "le 11 septembre”’ n'aura sans doute pas changé grand chose sur
les plans socid ou géopalitique. Sur le plan des images, il révde en quoi la vaorisaion
pavient mad a erdner adjourdhui dans son mouvement la mgeure patie du globe
Symériquement, la réection favorable aux atentats chez bon nombre de "pauvres' exprime
un refus sans perspective : laauss, la capacité d'action est avant tout destructrice.

Le capitd domine mais, dans la période actuele, négativement, plus a l'aise pour défaire que
pour (re)congruire. Ce monde ressemble a des flots de relaive sahilité entourés d'un océan
de zones laisstes a I'dbandon, parce quinutiles a la vaorisation. Face a ces laissés pour
compte, les grandes puissances n'ont quun intérét dtratégiquer acceparer des ressources
miniéres et énergdtiques, intervenir militairement en cas de désordre menagant I'équilibre
minima qui leur est nécessaire. Leurs troupes se contentent dors généralement de sinterposer
dans un conflit ou eles renoncent a rétablir une unité nationde quelconque. Comme en
Bosnie, au Kosovo, en Macédoine (ne parlons pas de I'Afrique), elles gérent un découpage.

Accessoirement, cest auss la "congdruction européenne’ qui se trouve aind posée dans des
termes tres différents de cdle du Marché Commun: comment intégrer des régions moins
avancées quiil faudra soutenir ? aque prix ?

Domination négative n'est pas synonyme de décadence irréversible, mais de repli (provisoire)
du capitdisme sur ses bagtions historiques. (61) S, par le passt, il a pu organiser le monde
malgré des crises de toutes sortes, aujourd'hui ce ne semble plus ére le cas.

La cohérence conflictuele, inhérente au mode de production capitdiste, qui I'anime et 'oblige
a évoluer, nexige plus. L'obstacle décisf, cest la remise au travail productif de vaeur. Le
capitd peine a réenglober le travail. Tel et d§a le probléme dans les pays développés : que
dire dors de régions comme la Russe ou la force de travail autrefois employée ne pourra
I'étre & nouveau avant de longues années...

UN CYCLE EN MAL DE MATURITE



"Rétraction” : le mot peut surprendre quand le capitdisme, aprés sére soumis le travall
rebdle, mobilise "les stiences de la vie' & domine S bien la planéte quil avat fat oublier
jusgu'au mot capitdisme.

Dialleurs, ce que nous andysons comme sgnes de linachévement de la restructuretion:
réduction du traval a un colt; tendance a pdlier une rentabilité insuffisante par la
financiarisation et le gigantisme, aggravation des contrastes de classe; recours régulier a la
répresson contre ce que l'on est incgpable dintégrer; recul du saariat dans l'ex-bloc de I'ES;
extréme rareté des croissances autocentrées, exploson de conflits péiphéiques md
maitrisss... bref, tout ce qui atteste une incagpacité du capitd a socidiser ce quil domine
pourrat ére interprééé comme indicateurs dune normdité, voire dune sane agressvité
prouvant I'implantation d'un nouveau systeme de production.

Ne disputons pas sur un verre demi-vide ou demi-plein. Le critere décisf, cest la dynamique.
Autrefois, méme en son coeur, aux EU, le fordo-taylorisme ne régnait pas sans partage, mais
entrainait & sa slite I'ensemble des relations traval-capitd. Le monde de 1950 n'éait pas
pecifié, mais sorganisait autour de I'expanson du sdariat et des échanges, en Egypte comme
au Canada. Td n'est plus le cas. La redtructuration entamée voici vingt ou trente ans n'a pas
abouti, et se trouve méme souvent bloguée. Nous vivons encore la liquidation du travall
vivant ou mort ob-solescent, et la mise en friche de vastes zones (y compris en Europe) ou le
capitd pénétre mais quil ne peut sdarier ni pafois dominer. Sans décadence ni déclin
higorique, la phase actudle correspond plus au passage vers un nouveau Systeme de
production, qua sa consolidation. Un rgpport sdarid modifié, porteur dun mode de vie
différent, perce sans simposer. Le capitaisme cherche encore le Roosevelt du début du
XXléme séde (Sdrement pas un Hitler).

Certans capitdistes imaginent sans doute la redtructuration accomplie, du moment que leurs
entreprises promeuvent ce qui rapporte et abandonnent le reste a son sort, cet-a-dire a un
welfare au rabais assorti de répresson. Ce ne sont pas les "décideurs’ les plus lucides. Ils
négligent quun syséme nexite quen assurant la cohéson socide Un cycde de
développement ne peut vivre comme S son éat normd éait des le déout le déséquilibre
permanent, la contradiction toujours potentiellement explosive, une sorte de "crise finde'...

Un nouveau systéme de production supposera(it) le contraire de ce que l'on présente a tort
comme la preuve de son triomphe l'ultra-libérdisme, I'attaque frontae contre les saariés. Les
bourgeois victoriens n'ont pas résorbé le chartisme en aggravant un chdmege et une famine
endémiques avant 1848. Le fordisme ne sest pas condruit sur la paupérisation. Tout systeme
de production (en leur temps la grande industrie mécanisée, puis I’OST) montre une capacité
aaccroitre la productivité du travail en devant auss la part sdariae dans la consommation.

La plupat des tendances que nous avons anadysées comme faiblesses de la restructuration
sexacerbent outre-Atlantique, dou venait encore en 1999 pres dun tiers de la production de
toute I'OCDE. On ne peut parler de nouvelle phase dexpanson quand le fosse se creuse entre
une foule demplois dévaués, et une minorité privilégiée dans les services bien payés et le
High Tech. En 1960, en échange dun travail pénible (que peu dOS semblent regretter),
l'ouvrier de Ford, quoique minoritaire dans les satigtiques, figurait au centre de gravité socid,
el sa condition éat accessble a tout Américain, flt-il noir. Aucune catégorie ne tient
aujourdhui ce role tant symbolique que rédl.



Le néo-keynésanisme actud, sa redécouverte du role du pouvoir centrd, et bancd : il
marche sur un pied (I'invedissament édique) & néglige l'autre (le sdare lui-méme comme
investissement, et I'ensemble du rapport socid qui va de pair). Plus que le zénith dune ére
nouvelle (comme en 1940 aux EU, ou 1950 en Europe), nous vivons les ambiguités de son
émergence. Novateur sur le plan technique et pour la paie, Henry Ford redtait rétrograde sur
les plans commercid e socid, et préendit méme diffuser parmi ses sdaiés un anti-émitisme
militant. Longtemps il refusa le marketing pratiqué avec succes par Soane chez GM, et fit
combattre les syndicats par samilice.

La sStuation présente rgppelle cdle ou le cgpitd avat dda (aux EU) modifié le travail, mas
pas encore les conditions d'exisence et de reproduction du salariat: pour schématiser, céait
aors un taylorisme sansfordisme.

Le plen avenement du "compromis fordiste' supposat une conjonction de causes
contradictoires. succes revendicatif parfois (1937 aux EU), défaite écrasante (1922 en lItdie,
1933 en Allemagne), victoire ouvriere gpparente suivie de déroute (1936 en France, en
Belgique et en Espagne). Paradoxdement, la venue dun nouveau systéme de production
découle de mouvements et de resultats opposés, dont la convergence (combinée a I'effet

/////

La crise et le moment ou les contradictions éclatent, mais auss cdlui ou eles se résolvent.
"68' ne fut une crise révolutionnaire pour aucune des deux classes fondamentdes en
présence. Dans les pays les plus développés, contrairement a ce qui Sétait passé apres 1917,
un accord tacite a réuni prolétaires et cepitdistes pour ne pas aler trop loin. En Europe de
I'Ouest, aux EU e au Jgoon, fermetures dusines et chutes de pans indudries (mines,
ddérurgie, textile..) se sont éadées sur de longues années, dramatiques pour les prolétaires,
mais permettant au capital d'atterrir en douceur et de reporter une bonne partie des échéances.

L'imploson socide de I'Argentine montre comment un pays qui avait connu vers 1970 des
mouvements proches de ceux de I'Europe, sest trouvé ensuite bloqué par la combinaison de
pressons prolétariennes et de réformes bourgeoises brutaes mais impuissantes a restaurer les
conditions de vaorisgtion. On ne remet daplomb le cgpitdisme ni par une répresson
sanglante (comme sous la dictature militaire), ni en jetant des millions de personnes dans la
misére (comme ensuite avec C.Menem). Le néo-péronisme libérd au pouvoir depuis 1989
traduit sur le plan politique I'échec & mettre en oeuvre un redressement décisif. La force de la
bourgecise argentine et davoir aujourdhui affare a des proléares virulents mas négdifs
ils savent en gros quoi détruire, mais non comment. Ce quun pays indudridise mais dominé
comme |'‘Argentine vit sous forme paroxydique se manifete de facon amortie aux EU, en
Europe et au Jgpon: une Stuation intenable exige sa solution.

I1 a fdlu cinquante ans entre les crises de 17 et de 68, entre les mouvements des OP et ceux
des OS. Comparaison ne vaut pas explication, mais la réorganisation du travail vivant e mort
accumulé sous le fordisme ne pouvait sachever en quelques années.

Un nouveau compromis ne se consolidera et ne portera ses fruits (ouvrant and la posshilité
de sa remise en cause) quaprés un choc socid imposant a la fois aux prolétaires et aux classes
dirigeantes les réformes nécessares. Autant dire que les perspectives communistes
immeédiates et a court terme sont plutdt sombres.



L'"ENJEU

Plus que larestructuration du capitd, c'est sa possible dé-structuration future qui importe.

"(.) Cest toujours une fraction du proléariat "neuve' (.) qui provoque les crises
révolutionnaires (car) I'évolution du capita (..) déplace son "centre' et par la méme le "centre"
du prolétariat. Ce furent les artisans en 1871, les OP en 1917-21, les OS de 1960 a 1973. Ce
seont les catégories du terttiaire qui provoqueront la prochaine crise révolutionnare.”
(Bulletin Critique, Rouen, n°5, 1980)

L'affirmation vaut moins comme prévison que dans sa fagcon daborder le probléme. Chague
cycle met en jeu des forces particuliéres au capitalisme et au proléariat : autour ce 1917, les
sdaiés animant le "secteur 1" (forges, mines, biens de production, chemins de fer); dans la
période keynésenne, les sdariés des industries de consommetion dors a la pointe de la
vaorisation. N'y cherchons pas le secret du capitalisme ou ¢k la révolution : il ny ala que des
catégories en lexqudles les autres sdariés se reconnaissent, parce qudles représentent
l'universdl et I'universaisant d'une époque.

Sauf 9 l'avenir differe totaement du passé, on peut supposer que les catégories jouant un role
décisf dans I'économie, et donc dans la société puisquelle est régie par I'économie, aent une
pat privilégiée dans I'évolution higtorique future. 11 ne sagit pas de remplacer la machine-
outil par l'ordinateur et l'atelier par le bureau, e de miser sur I'opératrice de saisie au lieu du
méadlo, mas de voir ce guenglobe e dgnifie linformatisation, qui justement dépase la
coupure employé&ouvrier. Le tertiare dexécution, au XXléme secle, concerne bien plus que
I'employée de bureau et le vendeur. |1 réunit la caissere, le magasinier, le sdarié dun centre
dappd ou dune entreprise de vente par correspondance, le chauffeur routier, le monteur
d'ordinateur, etc.

Or, ceux-ci ne s sont pas encore crigdlises en force critique. Le point commun a leur
condition apparait peu. S les OS exigaent depuis le début du XXeme sécle, ils n'ont surgi
comme catégorie consciente de son sort et symbole socid, et donc unificatrice du sdariat, que
dans les années 60. Les gréeves dOS américains de 1937-38 affirmaient les droits d'un travail
lu-méme non remis en cause. Trente ans plus tard, la critique du traval n'a pris de sens quau
moment ou cdui-¢i "saurait" le monde. Pour quun cycle de développement entre en crise
gructurele, il lui faut d'abord séendre et sépanouir. La catégorie sociale centrae ne prendra
sa force qu'au sommet de la courbe du nouveau "cycle technologique', correspondant auss a
une montée des Iuttes en quantité et en qudité. 68 aurait &é imposshble sans des mouvements
antérieurs animés de ruptures dlant au-dea de la condition prolétarienne. Tel n'est pas encore
le cas, les sdaiés, méme violents (par exemple a Moulinex) exigeant dabord du travail, snon
de substantielles indemnités.

Le renouveau revendicatif, incontestable en Europe comme en Amérique du Nord et du Sud,
nest fort quen comparaison de la profonde défaite antérieure. La reprise en main de FIAT
(1980), I'étouffement des gréves dans l'automobile francaise (1982-83), la liquidation des
mines du Nord et de I'ES de la France, la victoire de Thaicher contre les mineurs, cdle de
Reagan contre les contrbleurs aériens, scandent quelques moments d'une litanie d'échecs face
aux fermetures dusines e a l'impostion de nouvelles normes de traval. Un mouvement auss
riche que "lI'assembléisme’ espagnal (62) ne put jeter que des lueurs dans cette débéacle. Une
des conditions du "retour des Iuttes' a dallleurs &é, aprés un chdmage massf, le retour a
I'embauche.



Pour l'essentid, les luttes actuelles répondent a des attagues (licenciements et dégradation des
acquis). Certes, les pilotes de ligne américains et dlemands ont parfois exigé e recu de fortes
augmentations (20% chez Lufthansa), depuis remises en cause. En France, les gréves de
décembre 1995 avaient &é précédées, chez Renault e Belin notamment, de conflits durs, avec
revendication de 1.500 F pour tous, débordement des syndicats, rOle décisf des jeunes,
formation dune minorité radicae, conditution dun comité de gréve e ouverture sur
I'extérieur. (63) Mais les patrons ont peu cédé, e les syndicats repris le contrble dun
mouvement qui N'a pu séagir.

Depuis 1995, la roue a tourné dans le sens des licenciements et des baisses de sdaire, dis non
a la rapacité dun néo-cepitdisme actiomarid, mas a limpératif classque de rentabiliser
dénormes surcapecités productives, snon de les supprimer. (La encore, la Stuation savére
profondément différente de celle des années 60.) Les sdariés se sont battu dos au mur, et
l'autonomie ouvriere renaissante a dédiné : les COBAS itdiens piétinent, en France les
coordinations muent en syndicats-bis, tandis que monte un syndicdisme rénové (SUD en
France, le CWA aux EU).

Il et vra quun mouvement s fat jour dans les catégories typiques du nouveau cycle de
production, mais sans saffirmer. Outre-Atlantique, trois gréves victorieuses ont frappé des
entreprises modernes : a UPS (messageries rapides) en 1998, qui (fait sgnificatif) vit "les
usagers' solidaires, puis a Boeing @ Veizon (tdécommunicetions). Les cols blancs de
Boeing, refusant les stock options proposées, ont obtenu des augmentations de salaires. (64)

Mais I'exception ne fait pas la régle. La portée et la tondité dominantes des luttes demeurent
défensves, magré des pointes violentes et parfois un retour a I'action directe, comme en
France chez Collatex, Heinecken, B.Faure, etc. S les sdariés de Collatex en sont venus a
mettre en danger ce quils éaent partis pour défendre (I'outil de leur travail), ils nen restaient
pas moins dans |e cadre de l'usine et du syndicet.

Les gréviges de Rhodiaceta, emblématiques de I'avant-68, ne se battaient pas contre une
agresson patronde, mas pour ce que le paron refusat: "du temps pour vivre'. Ceux de
Celaex emploient des moyens radicaux contre une fermeture dusine linitiative continue

d'appartenir au capital.

Nous nfindiquons pas linductabilité dune crise révolutionnaire, mais ses conditions de
possihilite. 1929 coincidait avec un capitd doutant de lui-méme, poursuivant s sa lanceée
sans se réformer. Au contraire, 1968 méait un cycle technologique e socid au sommet de sa
courbe, a des Iuttes venant dles auss a maurité. Un systéme de production ascendant entrait
en crise dructurdle. Il ny a actudlement ni éan capitdige ni prol@arien. Dans quele
dynamique peuvent sinscrire les sdaiés licenciés de Moulinex mettant le feu a un batiment
de l'usne ? lls sont coincés entre la rédgnaion e un saut quditatif qui, aujourdhui,
équivaudrait a sortir de larédité.

Au marché centrd de Buenos Aires, des chdmeurs exigeant de pouvoir manger se sont
récemment heurtés aux livreurs exigeant de pouvoir travaller. Cet exemple ne résume pas
toute la gStuation argentine, mas refléte une crise socide mondide rébdlions e émeutes
prennent souvent la forme dune guerre entre prolétaires, plutét que de leur réunion contre un
ennemi commun.



Enfin, sans entrer dans un sujet qui méritera d'autres anadyses, 9 la poussée dune contestation
révélée a Prague et a Génes et porteuse davenir, dle manifeste surtout I'émergence dun
milieu "anti-capitaige’ auss vivant que confus. (65) Sdon le mot dun participant a Génes
révolte authentique, revendications débiles. Jusquici, des minorités radicdes "accompagnent”
ces mouvements, réagissant a des événements décidés par dautres, sans se sentir auteurs de
leur propre rédité. Quelles ruptures surgiront au sein de ce milieu, qui renoueraient avec une
perspective communiste ? et quel rgpport avec des actions dans et contre le traval ?.. En
1960, des deux cotés de I'Atlantique, des pratiques ouvriéres "sauvages' ré@nventaient |'auto-
organisation théoriste au méme moment par Socidisme ou Barbarie. En 1967, bien quils ne
* ent ceatanement jamas rencontrés, un lien effectif unissat les Stuationnistes aux
grévistes de Rhodiaceta aspirant a vivre autrement.
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J-M. Messier, PDG de Vivendi Universal, en octobre 2001.
K.Nesic, Un autre regard sur le communisme, L'Harmattan, 1995, t.1.

La théorie ne fournit aucune clé. L'ereur de méhode de Théorie Communiste est a
notre avis den chercher une. (R.Simon, B.P. 17, 84300 Les Vignéres) Cf. les livres
Fondements critiques dune théorie de la révolution, & Le Démocratisme radicd,
Senonevero, 2001.

Cf. 10 + 1 questions sur la guerre de I'OTAN contre la Serbie, 1999, et Septembre
Gris, 2001. Textes publiés par troploin, digponibles sur notre Ste.

Marx, Manuscrits de 1844, Oeuvres, Pléade, Il, p.35. La melleure synthése sur
I'histoire économique et socide du secle passé (jusguaux années 1970) reste celle de
P.Souyri : La Dynamique du capitdisme au XXéeme siecle, Payot, 1983.

Lutte de classe, bulletin du Groupe de Liaison pour I'Action des Travalleurs, ma
1977. Cf. auss "Vers l'affrontement”, décembre 1973. Sur ce groupe, qui a existé entre
1959 et 1978, quelques édéments dans le livre de Ph.Gottraux, Sociadisme ou Barbarie,
Payot, 1997, p.219.

Lutte de classe, novembre et décembre 1976. Sur le passage de la manufacture a la
grande industrie, Le Capitd, Livre |, chap. XIV e XV. Sur le "fordisme"’, entre autres,
L'Apres-fordisme, R.Boyer, J-P.Durand, Syros, et surtout, M.Aglietta, Régulation et
crises du capitalisme, O.Jacob, 1997 (1976).

A.Preis, Labor's Giant Step. The Firs Twenty Years of the CIO: 1936-1955,
Pathfinder, New Y ork, 1992 (1964).

Cette base ed dors reconnue dans des andyses officidles quas "marxiges’
Fresgue historique de I'appareil productif francais, INSEE, 1975.

Un Monde sans argent, vol.3, 1976.
G.Duménil, D.Lévy, Crise et sortie de crise, PUF, 2000.

Comme tout capitdisme, cdui dit "dEtat" reposait sur la vaorisation de capitaux,
mas la formation de vadeur y éat auss déformation. Le capitdisme "concurrentid”
S reproduit a travers la fixation de prix sur le marché e la vente solvable; le cas
échéant, l'entreprise et sanctionnée par une fallite. Le capitdisme "bureaucraique’
croyait controler ce processus. a travers des prix administrés, une vaorisation finissat
par simposer, bridée & déformée. On n'évitait licenciements et fallites quen
perpéuant une faible productivité, une quaité médiocre, e des pénuries récurrentes.
Cf. Aufheben, n°9, 2000. (Brighton & Hove Unemployed Workers Centre, 4 Crestway
Parade, Hollingdean, Brighton BN1 7BL, Grande Bretagne)

The Economist, 24 juillet 1999, et 23 septembre 2000. J.Gadrey, Nouvelle
Economie, nouveau mythe ?, Flammarion, 2000, chap.3. Gadrey se donne pour but de
montrer que chacun des traits prétés a la Nouvelle Economie (NTIC, économie de
services, emplois de type nouveau..) ouvre sur deux options, libérde ou socide, et que
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le choix dépend de I'Etat, sdon quil sinspire des EU ou de I'Europe du Nord. Son
argumentation ateste quentre "lib&rdisme’ e "socid-démocrai€’, le capitd téonne
sans rediser une nouvdle synthése. Sdon l'officid Bureau of Labor Stetigtics, en
2000, le chbmage étasunien dépassait 10% (Monthly Labor Review, janvier 2000).
Voir auss Critique du concept de la Nouvele Economie, Document de travall,
Mouvement Communiste, 2001.

JArtus, La Nouvelle Economie, La Découverte, 2001.

P.Vdtz, Le Nouveau Monde industriel, Gallimard, 2000, chap.6.

M.Guillaume, D.Roux, in Espérances & menaces de |'an 2000, Descartes & Cie, 1999.
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D.Mothé "L'usne & la gedtion ouvriere’, Socidisme ou Barbarie, n°22, 1957. Cf.
auss Chaulieu, " Sur le contenu du socidisme”, n°23, 1958.

Boyer, Freyssenet, Les Modéd es productifs, La Découverte, 2000.

L'Avenir du traval a la chane. Une comparason internaionde dans l'indudtrie
automobile. La Découverte, 1998. Ouvrage collectif, riche en informations.

M.Beaud, Higtoire du capitdisme, Sauiil.

Titre de son livre chez Spartacus, 1972. Du méme auteur, Classes laborieuses et
révolution, Spartacus, 1979.
P.Rolle, Ou vale salariat ?, Cahiers Libres/Ed. Page Deux, Lausanne, 1997.

R.Milkman, Farewdl to the Factory, Universty of Cdifornia Press, 1997; S.Paugam,
Le Salarié de la précarité, PUF, 2000. Méme attitude a Ford-Dearborn, usne mythique
fondatrice du fordisme.

"Grestest Workers of All Time", Financid Times, 12 ma 2001, par R.Donkin, auteur
de From Blood, Sveat & Tears. The Evolution of Work, Texere. On mesure mieux ce
que Taylor et Stakhanov avaient en commun.

Sdlon letitre du livre de B.Doray, Dunod, 1981.
Ph.Guillaume, "Machinisme et prol&aria”, Socidisme ou Barbarie, n°7, 1950.

Formule dH.Dubreuil, ouvrier non révolutionnaire mas bon obsarvateur, venu
travailler aux EU (Standards, 1930).

K.Nesc, tll, chgp.10 (reproduit sur le ste "troploin®). S le capitd ninformatise ni ne
robotise tout, cest quil ne pourrait pas. une machine ne tranamet que sa vdeur, la
quantité de travail socia moyen nécessaire a sa fabrication. Seule la force de travail (y
compris cele dun informaticien) est créetrice de vaeur.

D.Cohen, Nos Temps modernes.
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S.Beaud, M.Pidoux, Retour sur la condition ouvriere, Fayard (&ude sur les ouvriers
de Peugeot a SochaLix).

R.Milkman.

P.-N. Giraud, Le Commerce des promesses, Seuil, 2000. Sur "limpossble
échagppement de la vaeur", B.Adurian, Le Travall & son dépassement, Senonevero,
2001, pp.183-187.

L'Impéridisne, sade supréme du capitdisme, 1916 : "La suprématie du capita
financier sur toutes les autres formes du capitd dgnifie I'hégémonie du rentier & de
l'oligarchie financiere (..)". Pour Lénine, I'Angleterre subit le double phénoméne dune
relative désindudtridisation et de I'avénement d'un Etat rentier.

Sdon les auteurs de Crise e sortie de crise (cf.nll), la ponction financiere (au bénéfice
dune fraction de la classe dominante) sur les profits indudtrieds e commerciaux
entrave la reprise de l'accumulation. Méme thése chez PhlLaborde e B.Maris
(1"Oncle Bernard" de Charlie-Hebdo) dans Ah Dieu ! Que la guerre économique et
jolie I Albin Michd, 1998. "le financier pompe lindudrid, qui pompe le sdaié'.
Cette formule résume I'anti-capitaisme réformateur: retrouver la production créatrice
de vraies richesses, sous contrdle d'un Etat démocratisé.

P.-N. Giraud.
P.Mattick, Marx et Keynes, Gallimard.

Anti-citoyennisme, le déba continue, La Socide, Montréd, Canada. Et:
Iwebtiscainet.it/anticitoyennisme/

Ce besoin de refonder un consensus explique pour I'essentiel la tendance actuelle de la
démocratie au retour sur Ses origines, sur Ses crimes, sur son rapport avec le fascisme,
sur 39-45 et le génocide des juifs. Il ne sagit pas de manipulation ou de diverson:
l'appd a la mémoire et a la morde tient effectivement lieu de compréhenson du
monde.

JAdda, LaMondidisation de |I'économie, La Découverte, t.l.

Voir la critique du revenu universd par C1.Guillon, Economie de la misre, La
Digitae, 1999.

Sur I'école, voir notre témoignage-essai-fiction, Banlieue molle, HB Editions, 1998.
L utte de classe, novembre 1974,
Rapport du Bureau International du Travall pour les EU, I'Allemagne, la Grande

Bretagne, la Finlande, la Pologne, octobre 2000. Ces éudes valent surtout comme
regard d'un monde sur lui-méme.
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D'ou la naissance de I' "Homo Fedtivus': cf. Ph.Muray, Apres I'Higtoire, Les Beles
Lettres, 1999.

City of Quartz, La Découverte.
Aufheben, n'l, 1992; Mouvement Communiste, n°4, 1992/93.

W.Manchegter, L'Amérique de Roosevelt.

Parmi les andyses de la "vie quotidienne’ présente, citons G.Chatelet, Vivre et penser
comme des porcs, 1999.

P.-N. Giraud, pp.305-315.

Verdi et le plus grand syndicat du monde avec 3.000.000 de membres, mais auss I'un
des plus modernes, en ce quil va audea de la coupure industrie/services. L'ancien
gyndicat des employés (DAG) avait éé exclu de la confédération DGB pour
separatisme "cols blancs'.

Donnet, Garrigue, Japon : La Fin dune économie, Folio, 2000. L'Esprit Toyota et le
titre du livre d'un dirigeant de cette firme, best-seller en son temps, paru en France en
1989.

Programme Communiste, n°90, 1988.

Comme le rappelle Bordiga, I'Etat, extérieur a la production, ne peut définir un mode
de production. Il serait plus juste de parler dEtat du capitd, voire dindustridisme
dEtat. Cette réserve faite, nous utilisons I'expression “capitdisme dEta" (ou la
formule "tiers monde") par commodité.

P.Radlle, in Le Travall al'épreuve du sdariat, L'Harmattan, 1993.
D.Hochraich, L'Asie du miracle alacrise, Complexe, 1999.
JAdda, t.2.

Question psée en 1965 par Pierre Souyri dans un de ses articles de Pouvoir Ouvrier,
organe du groupe du méme nom, numéo de juillet-aolt. Reproduit en 1967 par P.O.
dans Impéridisme e bureaucratie face aux révolutions dans le tiers monde. P.Souyri
répondait par la négative, en rason de la faiblesse des bourgeoises locdes, de
I'éroitesse des marchés intérieurs, e des pressions impéridistes, lesquelles rendaient
dalleurs sdon lui improbable l'avénement de nouveaux capitdismes dEtat. Sur
Pouvoir Ouvrier, voir Ph.Gottraux (cf. note 6).

Sdon la Banque Mondide, 3 milliards déres humains, dans 24 pays dont le Mexique,
I'Inde, la Chine et la Hongrie, connaissent depuis 1970 ou 1980 une forte
augmentation de la part des échanges dans leur PIB, des sdaires, des taux de
croissance (+ 1% en moyenne dans les années 60, + 5% dans les années 90), une
éévation de I'espérance de vie e un recul de la proportion de "pauvres'. Et 2 milliards
dautres, en Afrique, dans I'ex-URSS, en Iran, en Birmanie, au Venezuda, au
Pakigtan..., ont suivi lavoie inverse. (JAdda, t.2)
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Formule de Kunio Y oshihara, en 1988.

Les théories de la décadence ont pour point commun de faire du capitd son propre
frein: cest la"crise find€' éendue sur une longue période.

Os Cangaceros, n2, 1985 Sur "Le déclin de l'auto-organisation’, Théorie
Communiste, n°7, 1986.

Bulletin Ouvrier, n°2, 2001. Dans ce numéro, voir auss |'article sur Cellatex.

Problémes Economiques, 29 novembre 2000. Chez Boeing comme chez UPS, la greve
réagissait auss a une baisse davantages sociaux.

Aufheben, n°10, 2002.
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